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1. Zielsetzung 

Die EU-Richtlinie 2023/970 zur Stärkung des Prinzips gleichen Entgelts 

für vergleichbare und gleichwertige Arbeit zwischen Männern und 

Frauen (vgl. Anlage 1) wurde am 10.05.2023 vom europäischen Parla-

ment und vom Rat verabschiedet.  

 

Sie trat am 06.06.2023 in Kraft und muss von den EU-Mitgliedstaaten 

bis spätestens 07.06.2026 umgesetzt werden. Ziel der Richtlinie ist es, 

Lohndiskriminierung, insbesondere geschlechtsbezogen, sowie syste-

matische Entgeltungleichheiten zu reduzieren und Transparenz zu för-

dern. 

 

Ein deutscher Referentenentwurf liegt aktuell immer noch nicht vor, ob-

wohl dieser mehrfach angekündigt war und bis zum 07.06.2026 umge-

setzt sein müsste. Daher sind Einzelheiten zu einem deutschen Umset-

zungspaket nach wie vor nicht bekannt. Der Handelsverband Deutsch-

land kämpft gemeinsam mit der BDA nach wie vor für einen Stopp der 

Umsetzungsfrist dieser Richtlinie.  

 

Bislang hat auch kein anderer EU-Staat diese Richtlinie umgesetzt. 

Schweden hat sogar bereits verkündet, die Richtlinie wegen Untauglich-

keit nicht umsetzen zu wollen. In Deutschland zeichnet sich das aktuell 

nicht zwingend ab, wenngleich in Berlin zumindest lange Übergangsfris-

ten für die Privatwirtschaft konkret diskutiert werden.  
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2. Aktuelle Rechtslage und Vorgaben in Deutschland 

Deutschland hat seit 2017 das Entgelttransparenzgesetz (EntgTranspG). Dieses gewährt 

bereits heute bestimmte Auskunftsansprüche, ist jedoch in Reichweite und Durchsetzung 

weniger stark als die EU-Richtlinie. Zudem fehlen Sanktionen bisher weitgehend (vgl. HBE 

Praxiswissen Entgelttransparenzgesetz). 

 

Die Bundesregierung wird aufgrund der Entgelttransparenz-Richtline das Entgelttranspa-

renzgesetz anpassen müssen. Inhaltlich wird aktuell noch viel diskutiert, etwa bei der Frage 

der Ausnahme bzw. Angemessenheitsvermutung für tarifgebundene Unternehmen und ggf. 

auch für die tarifanwendenden Unternehmen.  

 

 

3. Verpflichtung der Mitgliedstaaten 

Aktuell ist die Entgelttransparenzrichtlinie für Arbeitgeber in Deutschland noch nicht unmittel-

bar verbindlich, solange sie nicht in nationales Recht umgesetzt wurde. Aus der Richtlinie 

werden nur die Mitgliedstaaten verpflichtet, die Vorgaben in nationales Recht umzusetzen. 

Die Richtlinie gilt nicht direkt für Unternehmen oder Arbeitnehmer. Daher müssen die Arbeit-

geber noch nicht die neuen Pflichten aus der EU-Richtlinie erfüllen.  

 

Allerdings gibt es zwei wichtige Einschränkungen: 

 

a) Richtlinienkonforme Auslegung 

Sollte es zu einem Rechtsstreit dieses Thema betreffend kommen, müssen deutsche Ge-

richte bestehendes Recht so weit wie möglich im Sinne der Richtlinie auslegen. Das bedeu-

tet, dass die Richtlinie indirekt schon Einfluss haben kann. 

 

b) Fristablauf  

Wenn Deutschland die Richtlinie nicht rechtzeitig umsetzt, können sich Arbeitnehmer zwar 

unter Umständen direkt auf einzelne Bestimmungen berufen, aber nur gegenüber dem Staat 

(z. B. öffentlichen Arbeitgebern) und nicht ohne Weiteres gegenüber privaten Unternehmen. 

 

 

4. Wesentliche Vorgaben der EU-Richtlinie 

Die EU-Richtlinie enthält insbesondere folgende Kernpunkte:  

 

• Transparenz im Bewerbungsverfahren:  

- Offenlegung von Einstiegsentgelten 

- Verbot der Frage nach bisherigen Gehältern 

• Beschäftige haben ein Recht auf Information über Kriterien der Entgeltfestlegung 

und Vergleichsdaten 

• Unternehmen ab 100 Beschäftigten müssen regelmäßig Daten zur Entgeltstruktur 

und zum geschlechtsspezifischen Entgeltgefälle veröffentlichen 

• Schadensersatzansprüche bei Diskriminierung 

• Beweislastumkehr 

• Gemeinsame Entgeltbewertung: 

Verpflichtung zur objektiven Bewertung gleichwertiger Arbeit 

 

Für die Mitgliedstaaten besteht nachfolgender Gestaltungsspielraum bei der Umsetzung der 

RL: 

• Ausnahmen für Kleinunternehmen (weniger als 50 Beschäftigte) 
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• Staffelung der Berichtspflicht nach Unternehmensgröße 

• Ausgestaltung der Sanktionen (Bußgelder, andere Maßnahmen) 

• Berücksichtigung der Tarifautonomie und Rolle der Sozialpartner 

• Verfahren zur gemeinsamen Entgeltbewertung können unterschiedlich gestaltet 

werden 

• technische Unterstützung und Begleitmaßnahmen für kleinere Unternehmen 

 

 

5. Handlungsempfehlungen für Unternehmen 

Da inhaltlich derzeit noch Vieles im Fluss ist, ist es fraglich, ob umfangreiche Prozesse bereits 

jetzt anzupassen sind. Dies könnte ggf. überflüssig oder nachträglich wieder aufwändig rück-

gängig zu machen sein.  

 

Allerdings ist es wohl erforderlich, zumindest eine ungefähre Angabe zum Einstiegsentgelt 

beziehungsweise zu dessen Spannbreite zu machen, einschließlich der Grundvergütung und 

einer groben Bewertung der insgesamt zu erwartenden Zulagen. Die Richtlinie verlangt je-

doch nicht zwingend, dass die Angaben in der Stellenausschreibung enthalten sind. Aus Er-

wägungsgrund 32 ergibt sich, dass die relevanten Informationen spätestens vor Abschluss 

des Arbeitsvertrages bereitzustellen sind. Entsprechend wäre sicherzustellen, dass die noch 

fehlenden Informationen spätestens im Vorstellungsgespräch oder auf vergleichbare Weise 

vor Vertragsschluss vermittelt werden. 

 

Wer also bereits jetzt tätig werden will, könnte folgende Punkte bearbeiten: 

  

• Analyse der bestehenden Struktur 

• Entwicklung objektiver, geschlechtsneutraler Entgeltkriterien 

• Einrichtung interner Verfahren zur Überprüfung und Beschwerde 

• Schulung von HR und Führungskräften 

• Aufbau von IT-Systemen zur Datenerhebung und Berichterstattung 

• Anpassung von Bewerbungsprozessen (Angabe von Gehaltsspannen) 

• rechtliche Prüfung der geplanten Maßnahmen 

 

 

Für weitere Informationen stehen wir Ihnen gern zur Verfügung. Ihre Ansprechpartner in den 

HBE-Bezirksgeschäftsstellen finden Sie unter www.hv-bayern.de 
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����������	
������
����������	��������������
���	���������	
������	
���
�����������������	�����	
����	�����������	��������
�	�����������
�����
���
������ 	�	�
�������������!����
������"��
�	�
�	���������
������	�� ��!���	
�� ���

��������������	��#	���	����

�����	�����!$�	�����%	
���	�	�����
�����&����

�������������
�	����
����
������	��'�������(���	����������
�������)
���� �������������!���� ���
��������������� ����� ��!� �	
�� �����
������)	�&����

��������������������	����)
����������
�������
����	������	
��� ��!���	
����*���	��'��+������	
������
�	���	��)
���������	� ������(���	��������,�-����������%��	���������������������#	���	����

���'����	
�����������-+�������.�)	��#	���	����

����-+�����(���	���������	���	
����������	
������
���������	
��������!$�	�����%	
���	�	��������	�����������	�����	�	��	��������
�������������	
��������	��	�����	���	�������	�������������
���
��� �	������(���-��������	������	��/	���	
-��
�
�������!����0���
�����	���� ���
����	��	���	�����%	
���	�	���������������%�
��������1��	
����� ��+��������2�3���	��
��������������������������������	�������������	
���	����	��"��
�	�
�	������	��	����������44�(���	����������	���&���������������&���
���	��������������������-�����
���+�����)	������	��
������������������������������
����������������������(���	�����������	��������������(���	�������'����������	
���	
����
�������	�	���	�����
����	�������
�	�����	��������
��
��	���	
������������+���'����	���������5�6� �	�
����7�
�������#!������	���	��������	������3������'���(���	������������
����8�-�	'��������
���
��������
���9�	���	�������
������	����������-
�������������(���	��������	������
��%�
������	������	
���'���������������������(���	��������	�������
����������
�	��������������+���	�����
���'�����
���#��
�����

������:
������0���
����������������	
������
�������	
���-���	�	�����
���)	������	��
���������������������������'��(���	��������	��;��
����
���	���	��(���	�������'�������������
�����������������3	�����-�	���(���	�������'����������������������	����������;��
-���������	��
�������������������� '��� ���� (���	��������� ���
���� �������� 3���	��
�����������������������������	�����
����	����
������������7�	����
 �����������
�����
���
������ 	�	�
��� ��������	�-�	�	�	�������� ����	�	��� �������� 	����(��	����
$�
�����
���������������������<���	
���0��
���	����������0��+������	
�����'���������
�	�����	��%
������	����%	
���	�	�������������0���������������.4�=>=?@����������!	�
����1
��
�������������%
����ABCD��������
������������������� 	�	�
���,	
�����	��'��-����������	� �������������������	����	��-��������	��	��-���"�����������'���������
�	�����������	���	����	�	 	���
����(���	�������� ��'���	�������(���	�����������������	
����
�
�����	�������������	��������������	�	��	������� ���������������3�����
� ��������	
���������������
� ���� �����5����	����	
��	����
����	��,� 	
��
������7�
�����������	
�������������	��:
�	�'���
����������+����������	���������������(�����-�
�-�	���	������)	��'���
�	�������#��-�
�������
�	��
������ 	
����)	
�������������:
�	�'���
��������E������	��������	�����	��(������	�����0����
�����	��	������,� 	
��
���������	��	�����	����
�
���
���(���	�������F����(���	������'���������������������
-�	
��	�����������)
�������������	��#	���	����

����	��	�-�
����	��	������
�	��
����,E���������	������
�	��
����1�
G	�����	������#
$�
���������	���������	��,� 	
��
������ �������	�����7�
�����������	
����������������������� �����
-�	
��	���H��
 ��-+������
�
��)	�-���	�����
����������	����������������:
�	�'���
����������#
$�
����������	��(������������%�
����
���:
�	�'���
���������	��� ���
����	���������������(����������	����
� ��������������������	
��

IJKLMKNOP�IQRMJ STUVWXTYTZ�[�NLNQ\]̂L�[�_̀ �[�_aS[bZc

VWWdeR\\Zfg[XZcKZfghdiKZf\XZjiX[UhYWZYW\k_\lbb\mfgTno_b_pRQNLNQbL]̂LqdgTYWnWgfZ IQ\QJ



���������	
����
������
������
�

�����������

��
���
������	�
��
�������������
�������������
�
�
�������������
��

��
�����
�
��
���������� !�����
�������������
�"�����
���
���"����������
#��������
�
�
#���$�
��
�������
���
��������
�����
�
�
%
����
�
�
&
����
���������
'���"����
������("�����������
���
���)����*�
�������
���
��������
��
"���
���
���������
��
�����
+������������
���������(����������
("������
"���
���
��������
"���
���	��"���
(��������
�"�����
���
,�������
����������
��������
���
�����
�
�
%
����
�

���
+��������
�����
���������-!.��
�������
��
("�
+������������
����������
�
��������
�

�������
)����������������
�������/�������
�
�
���	�����
������
��
���
+�
��������
���
��������
��������
����
.��0��
������

��
1������
���
����"�����
+������������
����������
�"�����
�����
���������������
 
�
 ������������*���������
 ����������	��������
���
 ���������/����
 ���������������*�����
"���
�"�������
��
������
����������
������������
������

��
,���������("���������
���
���	���
2�
���
(��������������������

��
	"�������������
3����������
�
$����������
���
�����
������������
����
#���
���
���
�����
�
�
��������
������������
�������
	"���"������
�����
�"�����
+������������
����������
�"���
#��������4���������"����

��
������������(��������
"���
������
������*���"���
���
�����
)����������
���
+����������
��
���
+����������
��
("�
1������

��
5��
��
���
1������	���
������������*���"���
�

(���������
���
�"�����
������������
������
	������
�����
���
��
�����'����
"���
�

�����
2������$��
��
�������6
����
�$���
��
��������������
���
4*���
("�.��	��������
��
���"����
�����
������������
���
�
���/������
#������
��
�����
������
��
�
���/������
#����"/
�����
���
+�
������
���
��������
��������
����
���*�$������	���
�������
�

���������7!.��
+����������
��
("�
���*�$����
��
'����
"���
�
�
2������$��
��
��������������������
���
����
1������	����
#��������
�

������������
���
�����������
�
���
��
("�(��������������������

��
������������
3�����������
"���
���
5
����
("�
#�	��������
�������
�����������
�$�����
�
��
����
������������
1����������	��������
����
�
�������������
���
������
("���������
�

�������
�����
	�����
#��������
�
�
�����
8����
������������������
������	�����
�����
���
,"��������
�����������
.��	��������
��
�
��
���	��

�����
�����
�
�
��������
�������

��
���
+����������
��
���
+�����������
��
���
+��������������������
��������
�

�������
.��
1������	���
���
	"���	��(��
���������
����
	�����
���*�"�	��(�
�������
��
("�
1�/������
�
�
������������*�����
��������
+�
**����
�	���������
���
0��
�������

��
���
0�����������
���
������������
*��(����(
�

���������������

��
���
������������
9����	���
���
����������	��������
��
��������
.��1��������������
	�����
��������/���
:
�����	���"��	��������
�$�
���
#��������
("��������������
��
+�������(��������
��
0��
�
�
�
���*�$���
�
�
��������
������������
������

�
�������
��������
����
�"����
#��������
�
���������
;
����������
�������<!.��
1��������������
�"�����
���$�
�"�����
����
+������������
����������
$���
�
����������1�����
(���$����
�����
���
����
�
������
��
%
����������
���
������������*��������������������	��������
��
���	���

��
����������
����������
	������
8�����
����
������
����
���
�����
������
$����������
�"
�"�����
���
1��������������
������������������
�����
����
��
�
�����������
1�/�
	""����������
.���

������
�
�
0���*���
0�������
�
���"�����
+����
/��
���
+������������
����������
�
�
�������
�����
�����
�����
������
��
%
����������
���
���
.
�������
��
���
������
�
�
��������
����������	���
����������
	�����6
���

������
�
���
���*�$���
�
���
��
("�����������	��������
��
�������
�

������
"���
4*���
���
���
+����������
��
�"��������*�$���
�


������$������=>!+���/
���
������*����
��
���
+��������"��
�"����
���
��������������
���
��������
����
���
������������*���������
����������	��������
��
����������
����
("���������

?@ABCADEF
?GHC@ IJKLMNJOJP
Q
DBDGRSTB
Q
UV
Q
UWIQXPY

LMMZ[HRRP\]QNPYAP\]̂Z_AP\RNP̀_NQK̂OMPOMRaURbXXRc\]JdeUXUfHGDBDGXBSTBgZ]JOMdM]\P ?CRG@



���������	
���
��������������������������������
���
�������������
���
���������
���������������������������� 
���������������!������� ��
�������
���"#������
�����$�
����%�!���&��
�����������������'����������(���
��������������%�����"#����
���������� ��
���%�!�������)����!����������������'����
�"����������*������!����������������������+�������,���� ��
�������
����
������������"
���������������������)���"���������������������������%���������������������������������,�����
�"�
������ �������#���#������������%����#�����������!�����������-���������

���������������������
��"����������.����������"#���������������� ��
�������
������"#�����/012���������� ��
�������
�����������
����
������+����"��
3�
����������������!����������������������,������������������
����
����4��������������������)����!����������+�����������
�!������������%����������������������
���
���������-
3�
��������������"��%�
���������������"�����������,������������������������������
���������&��������-
3�
������
�������,���)���������"�������������%��
��5��"
����������������"����������
�"����4�����
�������������������������
����,�!�����������������"�������#���)�#"��6������+������)�
��������������%��������"��������������������)
�������������������������������"�����������������"�����
����
���6�����+������������#��������7�����
�"����������������������"��������������
"#�����������������������!�������������
��������� �����������"#��8��
���������������
��!����������������
������9�
�������������������������������������������������
����+��������!�����������������"���������"#�����/0:2�
�������7�����)������������4���������"����;
�������������7����������:<<=>0?>�4,�����������%�������������������%��
�������,�!����
���
�"�������������
�����
��������
�����!���%�!��������5�������������������������������������������������������"#�����.)"�����������4�����������������������"
��%����!�����%�!��������������������5������������#�������������@������7������
����$A1<B>CC��
������4���������"�������� ������%��
������,�!����
���
�"���������
�����
���������
�����!������������%�!����������������D����
���!
����!���%�����(������������
��
������"����%�������
�������+���������������5��������������������������������������������������������)�������������������,�!����
��
�"���������
�����
���������
�����!�����%�!��������+�������������������������7���������"������������5��)"������������������������
��)
�������������"#���%�����)����!������������������!������%���������+�������������
���"��������@�"���
����������������������%��������������"
����������#�����
��������������)���"���������������"�����,�����������
����%�����������%�����+�����������!������
��%��
���������������5�����3��""����������������
�������������������"#����!
��/0E2�
����
���5�������"����#��������5��(�������"����������,�����
�"��
��4�������
��������+��)�#����������""��������
3������5��������������������3��������7���������������������7������������������3�����7�����)������������4���������"���������
���������%��
����������+��#������������7������������)�
������������������
����������#�����3��������!�����5��(�������"����������
""����)���"������8�����������"#��.)"���������������)���"������������������������������&���������&!�������������������
���-��������
��
����"���������!��������
�����������"��������������%�!
�������5��(�������"������������%�!����
���������
��������������!�������*��������������8������������*�����������������9�������������%���������������!�����%��
�������5��(�������"�����"#������4�������
����������+��)�#��������������������F
�����������������5��(�������"�����������������������������%������������
�������
�����G����������������5�����3��
�������������G������������#�"�����!��������������!
�����!�������
��������-���������

��������������������3���������%��
������5��(�������"������������������%����
��������5�����3�!�������������%�������
����������������,��������������+�����������
������������,�����"�����������������������������

HIJKLJMNO�HPQLI RSTUVWSXSY�Z�MKMP[\]K�Z�̂_�Z�̂ R̀ZaYb
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STTabOYYWcdXUẀHWcdeafHWcYUWgfUXReVTWVTYh\Yi__YjcdQkl\_\mONKIKN_IZ[InadQVTkTdcW F[YNG



���������	
��
�����
��


����������

���������
�
�����
�
���
�����������

��
��

��
����

�
��
��������
���	
���
  !" ##$
�
�
����%�����
�
&�����
���
���
�
�
'��
�
())*
�
����
���
��
���+!	,�
��

��
�

��
�
�
'��������
-
�������

��

�
��
�

���
�������
�

.��
�����
�
���������/
�
 �
�
 ��
���
�
 ����
���
 �����
 ��

 0
���
����
 �
�
�����
�1���
��������
����
�-
��

���
���

2��
��
��
�
���
3�����������
�
��
�
�
�
����
�2����
�
��
�
�����
�-
4��
�
�
1�����
������
�
�����
����
���
��
4
����������
�
��
��5��
�-
����
��
4�
��
��
�
�
�
���
�
2������
���
���
�
6������
�
���
2�����
�
�
�
��
�
/�
4
���������
�
����-
����
��

2����
��
��������
���
�
�
��
.����
�
7
�
�
�
��������
�
��

����%�����

2����
4
����
��
�
��������������%���/�%
�����
�
��
��
����%�
��
���
�
��
�
��
��
�
.����
�
�
�����
�
��������/
�
�
�
����������8���
��
�
��
��
�
'��������
-
��

����
���
��

0
���
����
4��
1���
�����������
�
��������-
�����
��
�
���
�����

�
������������
��
�
�
��
�


�����
�����

1�8
��������+9	,�

��/���%����
�
�%�
�
�

��


�����
��
��

'���

�
�
�
�
�
��������
�
�
.��
���
6
��
-��

1�8����
�
/��
����
�������%��
�/
��
�
�
1�����
������
�
���
�
�/�
�
��
�-����
����
�

��
�
�
1�����
������
�
���

��
�
���
�
:������������
,�

1�����
������
������
�
���
�
��

15������
��
���
�-
��

��/���%����
�
���
�
�
4����������
�
��
�
�
���
��
�,�����������
��
�
�
'��������

/�
�
����
�-
���
��
��

1�����
������
�
���


�����
�����
�1�8����
�
��
��
�-
��
����
�/���
��
�-
����
��

���
��
�
�
'��������

���
���
��
����
�����

;
�
�/
��
�
�����
���
�
������+7	<
�
�
�
2��
�/���
��
�
�
'��������

�����
�
��

1�����
������
�
4
����������
�������
-�����/�
��

��
�
�
�������

.�����
�
4
��
��
�-
��

�
�
��������
���
�
�
.�����
4��=�
�������
��
��
�
����

��
��
�
��
�
�����
�
�
2��
��
��
�

���
�
���
�
�
����
��,�

1�����
������
�
�����
�
���
�
��

.���������
�
���
�
2��
�/������8����
�
���=�
�������
��
��
�
����

��
��

���
�����
�

2��
��
��
�
%���
�-
��
����
�/���
��
�-����
��
�

2��
��
��
�
�����
��4
����������8��
�

�����������
�
��
�
>
���
��
����
�
�
.��
��
��
���
=�
�������
��
��
�
/�
�����
�
���
>-
�
�
�
����������������/�
4
�����
��
���
��

���
�����

��
�
�
&������
/�
4
�5��
������
���++	,
�
����%�����

,��
������/�
��������

����

�
��8
.����
�
9 
�
�
�
����������2	
 #?@"?A 7
�
�
����%�����
�
&�����
���
���
�
�
'��
�
()B*
���
�5��
���
���
�� A�
.%���
 # ?

��

��
���������

���
�
�
�
>C.<��
03D���,�
'EFC:DE�E�
�'D.����GHIJKLMN
KINNOMPMKQM
RMSLKPPTQOMQUVWXYZ[
\O]̂]_̀ab_c,�
�

'��������


������
1���
��������
����
�
/��
��������
�
�
.��
�����
�
�
��������/
��
�
��
���
�
����
���
�
�
��
���
�
��
�
��
����
����
�
.��
��
���
1���
�
���
0���
�
���0���
��
�
d��������/
�
�
��
���
�
����
���e	
����
.����
�
?7A
.�2�
���
�
�,���������
�����4
�����
����
.����
�
9
�
�
'��������

 ##+"79"��-
����
����
�

���������
�������%��
�/
���
4
�������

,�����
�/�����
�������
��UVWXYZ[
f

ghijkilmn
gopkh qrstuvrwrx
y
ljloz{|j
y
}~
y
}�qy�x�

tuu��pzzx��yvx�ix�����ix�zvx��vys�wuxwuz�}z���z���r��}�}�poljlo�j{|j���rwu�u��x g�zoh



��������	�
���
�������������������������������� �!�����!������"������������#�$�%��&'����(�)�*���+�,������������������������������'���� �!������-��.�$�����-/0�$������$�-�1�2��������3������$��''�������$���������&*����������.�4'���&����/����#�$5*$���6�%��*���������������� �!����&����'��'!���*$����������-�7����/����#���&���/������������.�2*!���$���������%����#���$��6�������*���8#�!����)�������������+�9����:���$���;2��)��&*�� ���)���<������$��������������������(������!�2��!��+=>?@ABC�DE��
�FF�	����GG�����������:���$���;2��)��$�����������������!�8��������$��� #�$�#�)'�HI������J�$����!�������6�#�$K�*$���3��$����"����#�$�K���/������*2���'�����*�������L�����#����.�$������� �!�����!���'#���#�$�$���������&���/�������������-� �!������-��#�-�����!'��*$���-�����!'������/�8��$��*$���&'��'!���7���'�$�������'���6��$K�*$��('�������#���8'���M!�HI�������"��J�$'��7�#��*1'������������#�$�$'������%������$��7�#��*��#�$���������M��H������������%�8���������I���������/���J�$�����������8�82�������$���$#����������������I�������"����&*�� �!������-��������#�$� �!������-���������� �!�����!���.�'#���$���)�'���N�*8����'�8�$���$#�����������������I�������"���-/��������� �!������-��M$�H3�$�'�KI�������"��J�$���I�������"��.�&*��$���'#��$���;'���$��� �!������-�������� �!�����!���.�$���-����&��$�����.����������*0�����2���$���$��� �!������-���$����� �!�����!���.�$���2�������&��$�����M��H-���������������������%�8���������I���������/���J�$�����������8�82�������$���3�$�'�KI�������"���&*�� �!������-��������#�$� �!������-���������� �!�����!���.�'#���$���)��'��N�*8����'�8�$���3�$�'�KI�������"���-/��������� �!������-��M��HI������O#'����J�1�$��$���&�������������*0���6�#%%���&*�� �!������-���.����$���������-/0������1�2��������I�������"�������'#��������$���:*����#����������2��$��M��H������2������� �!���J� �!���.�$�����-/0������$��)��-�������$���#�$�*!1�)��&���������������#��'����P����������'���3'0�'!��&*�� ���)���Q� !�'�8�Q�'���������2����������M��H6�#%%��&*�� �!������-���J� �!������-��.�$�����������*$���������2������� �!���&����������#�$�$���'#��������2���)��������R�����'#��$���6�#�$�'��������$��)��-�������$��#�$�*!1�)��&����������������#��'����P����������'���3'0�'!��&*�� ���)���Q� !�'�8�Q�&*�����-� �!�����!���#�$.�����!�����'���.����;#�'--��'�!����-���$��� �!������-��&����������-�I��)�'���-����'��*�'����������&*�����������#�$5*$���6�%��*���������.�����%������$�����������2��$��M��H#�-�����!'������)��-�����#��J������(��#'��*�.����$��������N���*��'#���#�$������6����������������2����������������7��'�$�#������/����'��������'�$����N���*����������&��������!'����(��#'��*�����/���.����'������'��*$������'�����2��$�M1�H-�����!'������)��-�����#��J������(��#'��*�.����$���$�-� ���������'�����#��'��L*����������.�P���������*$���L���'�����N���*����$���������6��������������!��*�$�����R����������!���N���*����$���'�$�����6�����������!��'�����������)"����.��������$���.�$��!��������$���L*����������.�P���������*$���L���'��������$�$#�������������-/0�����;����'����������������������#�$�$���3���������$�8#��I������#���$������;�����'���-������#�$���*�$������M
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����Ĵ�%����.�I�G$��������������+
����
�
��DZ<I[DI[(H�����������,�����,##����
���%$#�����������
����E
������#����
����!���>)������_�
����!������
��!�"������>��#������$�����
�?���)����>)�������
���
������������.$�����'
�����'�������'�����
��
�����
�������)�!��
���"�����.$������� #�
�����������%����.�<�����>)��
��������%��
�����
!�A$��!!������
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