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<><> Ausgangssituation und Zielsetzung

Grundlage fiir die landesplanerische Beurteilung und Information fur die Offentlichkeit

Das Bayerische Staatsministerium fur Wirtschaft, Landesentwicklung Es ist die unter www.stmwi.bayern.de abrufbare aktuelle Publikation
und Energie (StMWi) lasst in regelmafigen Abstanden ein Gutachten zu verwenden.

zu den ,Markt- und Strukturdaten des Einzelhandels” erstellen. Die vorliegende Aktualisierung der Markt- und Strukturdaten erfolgt
Diese Markt- und Strukturdaten dienen u.a. als Grundlage fur raum- auf der Basis von statistischen Daten aus dem Jahr 2025 und |0st die
ordnerische Beurteilungen im Rahmen der Ziele zur Steuerung des letzten Daten aus dem Jahre 2024 ab, die insbesondere aufgrund der
grol¥flachigen Einzelhandels im Bayerischen Landesentwicklungs- jungsten Marktentwicklungen nicht mehr aktuell sind.

programm (LEP). Hierfur werden in erster Linie branchenspezifische
Flachenleistungen und Umsatze abgebildet. Zudem dienen sie zur
Information der Offentlichkeit Giber die Strukturen im Handel.

Um die Situation im Freistaat Bayern besser abzubilden, hat sich das
StMWi entschlossen, die Zahlen fur Bayern (friher: Bundesdurch-
schnittswerte) heranzuziehen. Die Bundeswerte sind zum Vergleich
Das LEP sieht vor, dass Einzelhandelsgro3projekte bestimmte weiterhin ausgewiesen.

"Abschopfungsquoten” hinsichtlich der Kaufkraft zu beachten haben:

Je nach Bedarfsfristigkeit bzw. Zentrenrelevanz der Sortimente

lassen sich, unter Berucksichtigung der zur Verfugung stehenden

Kaufkraft und der betriebstypenspezifischen Raumleistung, die

maximal zulassigen Verkaufsflachen errechnen. Beim landes-

planerischen Einzugsbereich wird zwischen dem Nahbereich, dem

einzelhandelsspezifischen Verflechtungsbereich sowie dem

individuellen Projekteinzugsbereich unterschieden.
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<><> Lebensmittelmarkte pragen die Grundversorgung

Hohe Konstanz in der Zahl der Lebensmittelmarkte

Der Lebensmitteleinzelhandel in Deutschland wird

Anzahl der Lebensmittelmarkte in Deutschland nach Betriebsformen wesentlich durch Supermérkte und Discountmarkte
18.000 gepragt. So stehen in Deutschland knapp 16.000
16.054 16.162 S 15.587 15,900 e 10 - . 15,976 Discounter mit einer mittleren Verkaufsflache von

ca. 850 m? rund 12.000 Supermarkten mit durch-

16.000
schnittlich ca. 1.410 m? Verkaufsflache gegenuber.
14.000
e 1 a2 5o s Die Zahl der Lebensmittelmarkte ist in den ver-
12000 > 12049 ' ' ' 12100 ' ' 12.000 gangenen Jahren relativ konstant, einzig die SB-
Warenhauser sind um knapp 20 % zuruckgegangen.
10000 Gleichzeitig ist die Verkaufsflache der Supermarkte
um ca. 16 % und die der Discounter um ca. 8 % an-
8.000 . . .
gestiegen, sodass gleichermalien das Sortiments-
6,000 angebot deutlich verbreitert und das Einkaufs-
' erlebnis durch eine attraktivere Warendarbietung
4,000 verbessert wurde.
Erganzend zu den pragenden Lebensmittelmarkten
2000 851 836 818 805 789 730 719 685 689 e.ntV.Vid.(eln Si.Ch die S0g. ”.Smart Stor_’_es 24{7“ kon-
tinuierlich weiter, also kleine Geschafte, die ohne
0

ot o1 porg S0t 202 S0 2029 2023 202 klassisches Verkaufspersonal a_!’beiten, 24 Stunden
und sieben Tage die Woche geoffnet haben und in
m Discounter M Supermérkte SB-Warenh3user denen bargeldlos gezahlt wird. Seit der Er6ffnung
des ersten unbemannten Stores im Jahre 2019 ist
die Zahl bis im Sommer 2025 auf 723 angestiegen.

Datenquellen: EHI handelsdaten.de, Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg (DHBW)
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<><> Apothekensterben in Deutschland und Bayern

Flachenbezogene Apothekenversorgung verschlechtert sich

Die Zahl der Apotheken ist seit Jahren rucklaufig.
Apothekenzahlin Deutschland und Bayern So ist deutschlandweit in den letzten 10 Jahren ein
30.000 4.000 Ruckgang um ca.18 % auf nun 16.600 Apotheken
zu verzeichnen.

sso00 32 8205 g o In Bayern liegt der Ruckgang zwischen 2015 und
: 3073 3000 ,ee 2024 bei ca. 17 %.
20.249 — 2 697 - Damit werden die Wege der Blrger fur die Apo
. 20.023 19.748 -
- 20.000 19428 49075 yg753 18461 15,068 thekenversorgung langer, da vor allem Apotheken
£ T azem e in 1andlichen Raumen, aber zunehmend auch in
< = Stadten schlieRen.
8 15.000 2.000 =
5 @ Als Grunde fur das Apothekensterben gelten die
~ steigenden Kosten. AuRerdem wirken sich Liefer-
10.000 engpasse, die Burokratie, der Fachkraftemangel
und die Online-Orientierung der Kunden negativ auf
1000 die Apotheken aus.
o Im Schnitt versorgen in Deutschland aktuell 20
Apotheken etwa 100.000 Einwohner. Der Durch-
. . schnitt in Bayern lag im vergangenen Jahr ebenfalls
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 bei 20 Apotheken.
mmm Deutschland —=Bayern

Datenquellen: ABDA Statistisches Jahrbuch (inkl. Filialapotheken)
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Hohe Onlineorientierung versus hoher Innenstadtbedeutung

Der Bekleidungsmarkt ist durch eine starke
Polarisierung gepragt. Discounter und
preisorientierte Anbieter, wie z.B. Takko,
treiben ihre Expansion in Deutschland
voran. Die Entwicklung wird zusatzlich
durch den Einstieg internationaler Anbieter
(z.B. NKD-Ubernahme durch Mr. Price)
beschleunigt. Zusatzlich erhdhen asiatische
Plattformen wie Shein und Temu den
Wettbewerbsdruck. Kik bereinigt aktuell
sein Filialnetz, so werden gleichermalden
unrentable Filialen geschlossen und neue
Geschaftsstandorte etabliert.

Zusatzlich setzen Plattformen wie Shein
und Temu (beide aus China) den deutschen
Einzelhandel durch extrem gunstige Preise,
ein riesiges Sortiment und aggressives
Marketing unter massiven Druck.

Der Luxusmarkt erholt sich und im hoheren

Premiumsegment ist ein Wachstum zu ver-

zeichnen. Dagegen bufdt das mittlere Markt-
segment tendenziell an Bedeutung ein.

BBE KOLN

Bekleidung verliert zugleich an Status-
symbolcharakter. Es fehlen klare,
massenwirksame Modetrends, die den
Kaufanreiz beflugeln.

Gleichzeitig fuhrt die Verbraucherorientie-
rung in Richtung Second-Hand zu neuen
Angeboten und Konzepten. Online bieten
Plattformen wie Vinted oder Zalando
entsprechende Ware an. Offline sind eine
Vielzahl von Anbietern schon aktiv oder
experimentieren mit ,,Pre-loved“-Ware (z.B.
ReSales, Breuninger, C&A, Galeria oder
Globetrotter oder ,Zirkulare Kaufhauser” wie
Halle2 in MUnchen, ZirKa in Nurnberg).

Trotz der racklaufigen stationaren Fashion-
Umsatze entfaltet der Fashionbereich nach
wie vor eine hohe Anziehungskraft fur
Innenstadte und Shopping-Center. Er bleibt
diesbezuglich die wichtigste Branche.

Bayerisches Staatsministerium fur
5"-1 Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie

> Bekleidung: Polarisierung zwischen Preis und Luxus setzt sich fort

Struktur- und Marktdaten des Einzelhandels 2026
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Neuausrichtung der stationaren Geschaftsmodelle notwendig

Der deutsche Schuheinzelhandel befindet
sich in einer tiefgreifenden Krise, die durch
strukturelle Veranderungen im Kauf-
verhalten und strategische Versaumnisse
der Handler verscharft wird. Die stationaren
Schuhhandler kampfen zunehmend mit
mangelnder Attraktivitat, wahrend der
Online-Handel kontinuierlich Marktanteile
(jedoch nicht der Bereich der Online-Pure-
Player) gewinnt.

Stationar dominieren Fachhandel und
Filialisten, angefuhrt von Deichmann (ca.
1.400 Filialen), der Kienast Gruppe (ca. 450
Filialen) und Schuhhaus Siemes (ca. 180
Standorte). Gewinner sind Sneaker-Shops
mit steigenden Marktanteilen (z.B.
Expansion von Snipes, Sketchers). Im
klassische Schuhhandel schwachen
fehlende Attraktivitat, wenig fokussierte
Sortimente und industriegetriebene
Restriktionen (exklusive Trendmodelle,
Plattformverbote) insbesondere kleinteilige
stationare Anbieter.

BBE KOLN

Auch bei Schuhen kaufen die Verbraucher
zunehmend bedarfsorientiert ein und
erwarten dabei Convenience und Vielfalt.
Der Online-Handel punktet haufig nicht nur
mit einer deutlich groReren Auswahl,
sondern bietet auch ein komfortableres
Einkaufserlebnis, das den veranderten
Kundenbedurfnissen nachkommt. Dagegen
leiden viele Schuhhandler unter einem
unzureichend fokussierten Sortiment. Ein
breites Sortiment mit zu vielen Lieferanten
erschwert den Handlern, ein klares Profil zu
entwickeln.

Angesichts dieser Herausforderungen wird
deutlich, dass vor allem kleinflachige,
inhabergefuhrte Schuhhandler kaum noch
uberlebensfahig sind. Die Zukunft liegt in
kundenzentrierten Ansatzen mit klarer
Positionierung, erlebnisorientierten
Konzepten und strategischen Partner-
schaften, insbesondere mit Textilhandlern.

§* Bayerisches Staatsministerium fur
& Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie

> Klassische Schuhhauser verlieren, Sneaker-Konzepte expandieren
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Potenzial durch Erlebnisorientierung und Nachhaltigkeit

Der Sporteinzelhandel prasentiert sich trotz
herausfordernder Rahmenbedingungen mit
positiven Zukunftsaussichten. Die Mega-
trends Gesundheit und Fitness, erganzt
durch die auflebende Longevity-Bewegung
(,gesund alt werden®), haben sich als
zentrale Treiber des Sportmarktes etabliert.
Die zunehmende Bedeutung von Sport-
mode fur den Alltag (,Athleisure®) stutzen
die Nachfrage nachhaltig.

Trendige Sportarten sind Outdoor, Training,
Teamsports und Running, wobei sich vor
allem Running und verwandte Teamsport-
arten positiv entwickelt haben.

Der Sportfachhandel ist in allen Kategorien
der wichtigste Vertriebskanal. Dominiert
wird der Markt weiter von Verbundgruppen
(Intersport, SPORT 2000), Decathlon (100
Filialen) und Sneaker-Filialisten (z.B. JD
Sports, Snipes, Foot Locker). Allerdings ist

der Sportmarkt nach wie vor hart umkampft:

BBE KOLN

Steigende Online-Anteile (vor allem des
stationaren Handels) und abnehmende
Innenstadtorientierung der Kunden setzen
die Branche weiter unter Druck.

Demgemal sind Innovationen im statio-
naren Fachhandel notwendig, die einen
Wandel der Flachennutzung mit mehr Ins-
zenierung und Erlebnisorientierung durch
multifunktionale Konzepte (z.B. Testzonen,
erganzende Gastronomie) und durch neue
Service-Kategorien umfassen. So werden
sich Trends wie die Kreislaufwirtschaft
(repair, reuse, resell, rental), Longevity und
Community-Building (z.B. durch Events,
Workhops) mit speziellen Flachen-
konzepten durchsetzen.

Der Sporthandel durchlauft eine strukturelle
Transformation - von produktfokussierten
Verkaufsflachen hin zu erlebnisorientierten,
multifunktionalen Retail-Hubs mit
integrierter Logistik und Services.

§* Bayerisches Staatsministerium fur
= Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie

O Sportmarkt durch Gesundheits- und Fitnesstrends getragen

Struktur- und Marktdaten des Einzelhandels 2026
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<><> Baby- und Kinderausstattung: Online und Secondhand

Spannungsfeld zwischen Demographie und Kostensteigerung

Der Markt fur Baby- und Kinderausstattung
steht einer Vielzahl von Herausforderungen
gegenuber.

So sinken die Geburtenraten seit Jahren
kontinuierlich. Preissteigerungen
bestimmen den Alltag, die Konsum-
stimmung ist gedampft. Hinzu kommen
Wohnraumknappheit und eine veranderte
Familienplanung.

Aktuell konnen sich preisgunstige Anbieter
profilieren. Auch der Onlinekauf ist fur
Eltern haufig die stressfreie Alternative zum
Innenstadtbummel.

Der Second-Hand-Markt wird durch die
Etablierung von Online-Gebrauchtmarkt-
platzen und den Trend zum umwelt-
freundlichen Konsum weiter zulegen, die
u.a. die Bedeutung von Online-Pure-
Playern reduzieren.

BBE KOLN

Neuer Wettbewerb zeigt sich im Bereich der
asiatischen Online-Marktplatze (z.B. Temu,

Shein) und Social Media Plattformen (z.B. .
Instagram, TikTok), denen angesichts der

hohen Online-Affinitat der zukunftigen
Elterngeneration ein Wachstumspotenzial
zuzusprechen ist.

Um einem weiteren Bedeutungsverlust
gegenuber Online- und Discountanbietern
vorzubeugen, sind im Fachhandel
kinderfreundliche Einkaufserlebnisse, die
Integration von Omnichannel-Konzepten
und der Ausbau von Nachhaltigkeits-
angeboten entscheidend.

§* Bayerisches Staatsministerium fur
= Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie
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<><> Mobelhandel von Konsumentenverunsicherung betroffen

Veranderungen in Flachenanforderungen und Standortbewertungen

Der Mobeleinzelhandel durchlauft eine
Phase struktureller Anpassungen und steht
vor erheblichen Herausforderungen. Nach
konsumschwachen Jahren hofft die
Mobelbranche 2026 auf eine Trendwende.
Das Konjunkturbarometer zeigt allerdings
weiterhin kaum Aufwartstendenzen, die
Verunsicherung der Konsumenten bleibt
angesichts der geopolitischen Lage hoch.

Das Sparverhalten bei Wohnen und
Einrichten dominiert, die Preissensibilitat ist
ausgepragt. Langere Lieferzeiten werden
zugunsten gunstiger Preise akzeptiert.

Seit 2019 sind Umsatzverluste und Be-
triebsschlielfungen zu verzeichnen, der
klassische Mobelfachhandel verliert kon-
tinuierlich an Marktanteilen. Stationar und
Online verschmelzen zunehmend.

Preis- und Qualitatsorientierung polarisie-
ren, so gewinnen preisorientierte Konzepte
wie POCO und JYSK Marktanteile,
wahrend gleichzeitig designorientierte und

BBE KOLN

nachhaltige Losungen, wie z.B. Bolia,
BoConcept, vor allem von urbanen
Zielgruppen nachgefragt werden.
Dazwischen etabliert sich ,Fast-Living"
(H&M Home, Zara Home).

IKEA und die XXXLutz-Gruppe dominieren
durch Filialnetzexpansion, Formaterwei-
terung (z.B. IKEA Planungsstudios) und
Onlinekompetenz. E-Commerce-Speziali-
sten wie Home24, Westwing und Wayfair
verscharfen den Wettbewerb.

Die strukturelle Bereinigung im Mobel-
handel fuhrt zu veranderten Flachenan-
forderungen und hat direkte Auswirkungen
auf Standortbewertungen. Die Zukunft des
Mobelhandels liegt in der erfolgreichen
Integration von stationaren und digitalen
Vertriebskanalen. Die Kundenbindung ist
durch Service und Erlebnis zu starken.

§* Bayerisches Staatsministerium fur
= Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie
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<><> Bau- und Gartenmarkt: Konsolidierung der Branche

Digitalisierung und Nachhaltigkeit als Trends zur Kundengewinnung

Nach den pandemiebedingten Rekord-
umsatzen folgen im DIY-Einzelhandel
(Heimwerken & Garten) die letzten Jahre
mit sinkenden Erlosen und rucklaufigen
Kundenfrequenzen.

Die Branche durchlauft eine anhaltende
Marktkonsolidierung mit deutlichem Fokus

auf Effizienzsteigerung und Kostensenkung.

Die Flachenentwicklung findet derzeit vor
allem im Rahmen einer Standortbereinigung
statt, wahrend kaum Bewegung bei den
Baumarktzahlen zu verzeichnen ist. Einige
alte, unrentable Standorte gehen vom Netz.
Investitionen erfolgen vorrangig in die
Modernisierung des bestehenden Netzes,
bei nahezu gleichbleibender Gesamtver-
kaufsflache.

Die Baukrise spuren die Baumarkte unmit-
telbar. Der starke Ruckgang im Wohnungs-
neubau und Eigenheimbau bedeutet eine
geringere Nachfrage nach Baumaterialien,

BBE KOLN

Werkzeugen und Ausstattung und zugleich
weniger neue oder umgestaltete Garten.

Die Digitalisierung entwickelt sich zum zen-
tralen Wettbewerbsfaktor im DIY-Handel.
Baumarkt-Onlineshops und Apps werden
kontinuierlich ausgebaut. Neue Chat-Funk-
tionen laden im Netz zur Beratung ein. Click
& Collect-Services werden konsequent
ausgebaut.

Nachhaltigkeit und grune Produkte haben
sich als sicherer, mehrjahriger Trend etabliert.
Die grolen Baumarkt-Ketten verfolgen um-
fassende Nachhaltigkeitsstrategien, die
technische Innovationen wie Ladepunkte,
Energieeffizienz und Wassermanagement
umfassen.

Die DIY-Branche steht damit vor der
Herausforderung, die Balance zwischen
Effizienzsteigerung, digitaler Transformation
und Kundenbindung zu finden, um lang-
fristig im Wettbewerb bestehen zu kénnen.

§* Bayerisches Staatsministerium fur
= Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie
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Marktsattigung und technologische Disruption

Der Einzelhandel fur Consumer Electronics &
Haushaltstechnik wandelt sich vom reinen
Verkaufer zum umfassenden Losungsan-
bieter. Der Markt verzeichnet aktuell ein
reales Wachstum durch Preisrickgange.
Als Wachstumsfeld erweist sich insbeson-
dere der Bereich Waschen, Reinigen und
Pflegen mit Elektrogeraten wie Staub-
saugerrobotern.

Die Handelsstruktur erfahrt signifikante
Veranderungen. Grofflachige Elektro-
markte dominieren weiterhin trotz Filial-
optimierung, wahrend der klassische
Fachhandel kontinuierlich racklaufig ist.
Online-Player gewinnen massiv Markt-
anteile.

Erfolgreiche Positionierungen basieren auf
Omnichannel-Integration, Smart-Home-
Expertise und serviceorientierten Ge-
schaftsmodellen. Volumenfuhrer sind
MediaMarkt-Saturn (mit Mehrheitstber-

BBE KOLN

nahme durch den chinesischen Anbieter
JD.com) sowie die Verbundgruppen EP,
Euronics und Expert. Mit Coolblue drangt
ein Omnichannel-Format in den Markt, das
Online-Shop, citynahe Stores sowie eigene
Liefer- und Installationsservices verbindet.

Die Branche steht vor vielfaltigen struktu-
rellen Herausforderungen. Die Marktsatti-
gung und Konsumzuruckhaltung fuhren zu
einem leicht rucklaufigen Markt fur klassische
Consumer Electronics. Durch die verlangerte
Nutzungsdauer von hochwertigen Geraten
erfolgen weniger Ersatzkaufe. Die Ent-
scheidung Reparatur versus Neukauf wird
durch den Nachhaltigkeitswunsch der
Kunden beeinflusst.

Intensiver Online-Preiskampf und Margen-
erosion setzen die Handler unter Druck.
Gleichzeitig erwarten die Kunden einen
Rundum-Service bei Installation sowie

After-Sales-Wartung und Software-Updates.

§* Bayerisches Staatsministerium fur
& Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie

O Unterhaltungselektronik und Elektrowaren: hohe Onlinebedeutung
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<><> Fahrrad-Branche ist durch Preisruckgang gepragt

Stabile Fahrradnachfrage als Grundlage fur Marktbereinigung

Der Fahrradeinzelhandel befindet sich nach
dem pandemiebedingten Boom in einer
Phase der Marktbereinigung. Der Umsatz
geht seit 2022 kontinuierlich zurack. Die
Entwicklung ist preisgetrieben durch E-
Bikes und Premiumisierung.

Grofite Filialisten sind B.O.C., Fahrrad XXL,
Lucky Bike und Little John Bikes.
Beratungskompetenz und Servicequalitat
des stationaren Handels sind nach wie vor
wesentliche Pluspunkte gegenuber dem
Onlinehandel.

Wahrend die verkauften Stlickzahlen seit
Jahren konstant geblieben sind, war das
Umsatzwachstum der vergangenen Jahre
primar eine Folge deutlich hdherer Durch-
schnittspreise sowie des stark expandieren-
den Bike-Leasings seit 2020. Die bisherigen
Wachstumstreiber verlieren jedoch an
Wirkung.

BBE KOLN

Die anstehende Konsolidierung wird zu
einer Bereinigung der Anbieterstruktur
fuhren, bei der nur die wettbewerbsfahigen
Handler und Hersteller bestehen bleiben.
Kunftige Erfolgsfaktoren liegen in effizientem
Bestandsmanagement, differenzierten
Serviceangeboten und einer klaren
Positionierung im zunehmend umkampften
Markt.

Die Herausforderung liegt darin, nach der
Preiskorrektur und Marktbereinigung zu
einem nachhaltigen Geschaftsmodell
zuruckzufinden, das nicht auf ktunstlich
hohen Preisen und Leasing-Konstrukten
basiert, sondern auf realistischer
Wertschopfung und Kundenbindung.

§* Bayerisches Staatsministerium fur
& Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie
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<><> Grundlagen der Struktur- und Marktdaten des Einzelhandels

Nachfolgend werden alle relevanten Sortimente des Nahversorgungsbedarfs, des Innenstadtbedarfs und des sonstigen Bedarfs gemal’ der
Einteilung des Landesentwicklungsprogramms Bayern 2023 betrachtet. Folgende Daten werden flr die einzelnen Sortimentsbereiche dargelegt:

Umsatzvolumina Leistungsdaten des Einzelhandels

7 Hier handelt es sich um Marktvolumina zu Endverbraucherpreisen 7 Raumleistungen minimal (MIN), durchschnittlich und maximal
einschlieBlich Mehrwertsteuer. Einbezogen in die Berechnung werden (MAX) in € / m? Verkaufsflache p.a. Die dargestellten Spannbreiten
dabei alle Umsatze, die vom branchenangehorigen Einzelhandel, aber tragen dem Umstand Rechnung, dass sich flr die einzelnen

auch vom branchenfremden Einzelhandel in dessen Rand- und Neben- Betriebstypen, in Abhangigkeit von den standort- und potenzialseitigen
sortimenten erwirtschaftet werden. Rahmenbedingungen, deutliche Unterschiede in den Flachen-

produktivitaten ergeben kdnnen (beispielsweise zwischen Standorten in

7 Die Daten werden fur Deutschland gesamt und fir das Bundesland . ) , :
strukturschwachen landlichen Rdumen und in Ballungsraumen).

Bayern dargestellt.

7 Wie bereits in den ,Markt und Strukturdaten im Einzelhandel 2024, 7 Mindestbetriebsgrofte in m*.
werden fur die relevanten Sortimente zunachst die Gesamt-Umsatz-

volumina fur das Berichtsjahr 2025 absolut (in Mrd. €) und Pro-Kopf

(in €) dargestellt. Zusatzlich werden die Pro-Kopf-Umsatze fur

ausgewabhlte Teilsortimente aufgefuhrt.

7 Als erganzende Information werden die Umsatzanteile dargelegt,
die durch Internet-Pure-Player / Versender generiert werden.

7 In ausgewahlten Sortimenten werden daruber hinaus die
Umsatzvolumina ausgewiesen, die die jeweilige Branche mit
Randsortimenten und branchenfremden Nebensortimenten tatigt.

7 Bei den Daten kann es Rundungsdifferenzen geben.

BBE KOLN
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<><> Nahrungs- und Genussmittel, Getranke

& »

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
A4 Marktvolumen 264,0 Mrd. € 2%  43,5Mrd. € nur Food-Abteilung 6.300 7100 7900
nur Non-Food-Abteilung 2.100 2.700 3.200
€ Pro-Kopf-Ausgaben 3.159€ 63 € 3.287 € 76 €
Verbrauchermarkt
nur Food-Abteilung 5.200 5.800 6.400
Einzelsortimente: nur Non-Food-Abteilung 1.600 2.100 2.700
:i' Nahrungsmittel 2.187 € 2.275€ GroBer Supermarkt
g (ab 2.500 m? Verkaufsflache) 4.500 5.100 5.700
Getranke 585 € 609 €
Supermarkt
= Tabakwaren 387 € 403 € (bis Esoo m? Verkaufsflache) 4.400 4.900 5.500
" Discounter 4.800 6.300 7.900
MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache)
" ) SB-Markt 4.500 5.000 5.500
@® SB-Warenhaus 5.000 m @ Discounter 800 m :
) ) City-Supermarkt 4.700 5.200 5.700
. SB-Markt/City-S kt 400 m
@® Verbrauchermarkt 2.500 m arkt/City-Supermar Getrankemarkt 1 650 1 850 2050 |
® GroBer Supermarkt 2.500 m? Getrankefachmarkt 400 m® Metzgerei* 9.400 10.200 11.000
2 0 2 _
Supermarkt 1.200 m Metzger und Backer* 30 m Bickerei* 5.700 6.300 6.900

* Ohne Verzehrflachen

. ) ) . o .. . .
Datenquellen: Bundesverband des Deutschen Lebensmittelhandels e.V. (BVL), Bundesverband des Die Pro-Kopf-Ausgaben sind um ca. 5 % gegenuber 2024 angestiegen, wesentlicher

deutschen GetrankefachgroRhandels e.V., BVE -Bundesvereinigung der Deutschen Erndhrungsindustrie, Grund sind die Preissteigerungen bei Nahrungs- und Genussmitteln. Auch die
EHI handelsdaten.de, BBE Branchen- und Standortberatung; IFH Kaln. Raumleistungen des Lebensmittelhandels sind entsprechend hoher.
BBE Fain (' Bayerisches Staatsministerium fiir _ .
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<><> Non-Food-Umséatze

SB-Warenhauser ab 5.000 m? Verkaufsflache

Im Lebensmitteleinzelhandel werden nach der GS1-
Warengruppen-Klassifizierung

(GS1 — Global Standards One) folgende Hauptgruppen
unterschieden:

= Non-Food I: Drogerieartikel, Wasch-, Putz- und
Reinigungsmittel sowie Tiernahrung

= Non-Food II: Ge- und Verbrauchsguter des kurz-, mittel-
und langfristigen Bedarfs wie Textilien, Schuhe,
Gartenbedarf, Unterhaltungselektronik, Elektrogro3gerate,
Bucher und Presseartikel usw.

= Das gesamte Umsatzvolumen der Verbrauchermarkte und
SB-Warenhauser mit Non-Food Il belief sich im Jahre
2025 auf ca. 11,0 Mrd. €.

= Die Pro-Kopf-Ausgaben p.a. in SB-Warenhausern (ab
5.000 m?) mit Non-Food-II-Sortimenten sind der neben-
stehenden Tabelle zu entnehmen.

Bayerisches Staatsministerium fur
Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie

BBE KOLN

i
S
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e

&g P

Deutschland Bayern

Non-Food Il (Pro-Kopf-Ausgaben p.a.)

Sortimente des Innenstadtbedarfs 100 € 106 €
Bekleidung, Haus- und Heimtextilien 20€ 22 €
Blcher / Zeitungen / Zeitschriften, Papier-
und Schreibwaren, Burobedarf 16€ 17¢€
Glas/P llan / K ik, G henkartikel,

as / Porzellan / Keramik, Geschenkartike 19€ 20 €
Haushaltswaren
Elektronik* 27 € 28 €
Ubrige Sortimente des Innenstadtbedarfs 18 € 19€
Sortimente des sonstigen Bedarfs 32€ 34€

Autozubehor, Fahrrader und Zubehor,
Baumarktartikel, Farben / Lacke, 12 € 13€
Gartenartikel / Gartenbedarf

Ubrige Sortimente des sonstigen Bedarfs 20€ 21€

* Unterhaltungselektronik — ,Braune Ware", Haushaltselektronik - "WeilRe Ware", Computer und Zubehor, Foto, Film

Struktur- und Marktdaten des Einzelhandels 2026

Seite 19
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<><> Arzneimittel, medizinische und orthopadische Produkte

& »

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Max.
_ gesamt davon:online gesamt davon:online
Apotheke Apotheke 24.000 31.000 39.000
A Marktvolumen 82,5Mrd. € 1% 13,1 Mrd. €
Sanitatshaus, Orthopadie-
€  Pro-Kopf-Ausgaben 987 € 7€ 987¢€ 8€ betrieb, medizinischer 21.000 26.000 32.000
Fachhandel
Sanitatshaus, Orthopadiebetrieb,
medizinischer Fachhandel
A Marktvolumen 15,7 Mrd. € 1%  2,5Mrd.€
€ Pro-Kopf-Ausgaben 188 € 1€ 190 € 2€
MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache) Die Pro-Kopf-Ausgaben sind durch Preissteigerungen und die kontinuierlich
@® Apotheke 70 m? steigende Nachfrage einer alternden Bevolkerung gegenuber 2024

angestiegen.

@® Sanitatshauser, Orthopadiebetrieb, medizinischer Fachhandel 150 m®

Datenquellen: Bundesvereinigung Deutscher Apothekenverbande (ABDA), Bundesverband Deutscher Versandapotheken (BVDVA), VR Grindungskonzept Apotheke, Deutsche Apotheker Zeitung. Fachverband
Orthopadie-Technik, Sanitats- und medizinischer Fachhandel e.V., Bundesverband des Sanitatsfachhandels e.V. (BVS), Bundesinnungsverband fir Orthopadie-Technik, BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Koln.

&i Bayerisches Staatsministerium fur ] )
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BBE KOLN




é><> Baby- und Kinderartikel

¢

»

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
_ gesamt davon:online gesamt davon: Online Baby- und
A Marktvolumen 7,0 Mrd. € 36 % 1,2 Mrd. € Klnderausst?ttung 2.300 2.600 3.000
(Fachgeschaft)
€ Pro-Kopf-Ausgaben 85€ 31€ 91€ 33€
Baby- und
Kinderausstattung 1.200 1.500 1.800
Einzelsortimente: (Fachmarkt)
Bekleidung, Schuhe,
& Schulranzen/Rucksacke 60¢€ 64¢€
¥ Mobilitat* 10€ 11€
~ Kindermobel, Kinder-
& Hausausstattung 12€ 13€
& Zubehorr* 3€ 3€

* Kinderwagen und Zubehdr, Autositze, Fahrradsitze, -Anhanger-, Helme, Kinderfahrzeuge/ -fahrrader
**Sonstige Erstausstattung, Schnuller

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache) Aufgrund rucklaufiger Geburtenzahlen, Kaufzurickhaltung und einem
steigenden Second-Hand-Trend haben sich die Pro-Kopf-Ausgaben gegenuber

. 2
@ Fachgeschift 200m 2024 riicklaufig entwickelt (- 7 % in Bayern).

@® Fachmarkt 800 m?

Datenquellen: Bundesverband des Deutschen Textileinzelhandels e.V. (BTE), Bundesverband des Spielwaren-Einzelhandels e.V. (BVS), Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V. (bvh), BBE Branchen-
und Standortberatung, IFH Kaln.

&i Bayerisches Staatsministerium fur
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é><> Bekleidung

¢

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

»

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
_ gesamt davon:Online gesamt davon:Online
. i . N
A Marktvolumen 44,7 Mrd. € 34 % 7.6 Mrd. € Bekleidungs-Fachgeschaft 2.900 3.300 3.700
€ Pro-Kopf-Ausgaben 534 € 182 € 571€ 193 €
Kaufhaus 2.300 2.800 3.300
Einzelsortimente:
i Damenbekleidung 276 € 295 €
W Herrenbekleidung 163 € 174€ Fachmarkt 950 1.250 1.500
m Baby-und
Kinderbekleidung 27¢€ 29¢€
4 Sonstige Bekleidung, ; _ *k
g 68 € 73 € Bekleidungs-Outlet (FOC) 2.900 3.850 4.800
Wasche
MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache) Bei Bekleidung fuhren Kaufzurtickhaltung und der Trend zum preisgunstigeren
) ) Einkauf zu leicht geringeren Pro-Kopf-Ausgaben gegentber 2024 (- 2 %).
@ Fachgeschift 100m* @ Fachmarkt 500 m
® Kaufhaus 1.000 m?2 Bekleidungs—OutIet (FOC) 100 m?2 * An Hochfrequenzstandorten in den 1a-Lagen der grof3en Stadte sowie in Einkaufszentren werden

teilweise deutlich hdhere Raumleistungen erzielt.

** Raumleistungen von Bekleidungs-Outlets im Spezialbetriebstyp Factory-Outlet-Center (FOC)
konnen je nach Standort des Centers, Gesamtverkaufsflache und Markenbesatz auch deutlich
Uber den angegebenen Maximalwert hinausgehen.

Datenquellen: Bundesverband des Deutschen Textileinzelhandels e.V.(BTE), Bundesverband des
Deutschen Versandhandels e.V. (bvh), EHI handelsdaten.de, BBE Branchen- und Standortberatung, IFH
Kaln.

é{ Bayerisches Staatsministerium fur
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<><> Brillen und Zubehor, optische Erzeugnisse

4 »

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
_ gesamt davon:online gesamt davon: Online
A Marktvolumen 6,6 Mrd. € 0%  1,1Mrd. € Optiker >-800 6.700 7.700
€ Pro-Kopf-Ausgaben 79€ 8€ 85€ 8€
MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache) Der Optikmarkt zeigt trotz schwacher Gesamtwirtschaft ein leichtes

Wachstum, das u.a. auf die kontinuierlich steigende Nachfrage der alternden

q - 2
@® Optiker-Fachgeschaft (nur Verkaufsraum, ohne Werkstatt) 100m Bevolkerung zuruckzufuhren ist (Pro-Kopf-Ausgaben + 2 % gegenluber 2024).

Datenquellen: Zentralverband der Augenoptiker (ZVA), BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Koln.

é{ Bayerisches Staatsministerium fur
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<><> Bucher, Zeitungen und Zeitschriften

¢

Deutschland Bayern Min.

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Durchschnitt Max.
gesamt davon:Online gesamt davon:online

A Marktvolumen 9,0 Mrd. € 38%  1,5Mrd. € Buchhandlung 3.300 4.400 >-500
€ Pro-Kopf-Ausgaben 107 € 41€ 114 € 43 €

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache) Spezifische (u.a. junge) Zielgruppen und populare Segmente stltzen den

aktuellen Buchmarkt, hinzukommen Preissteigerungen, sodass die Pro-Kopf-

2
@® Buchhandlung 100m Ausgaben in Bayern um ca. 7,5 % gegenuber 2024 angestiegen sind.

@® Buchkaufhaus 800 m?

Datenquellen: Borsenverein des Deutschen Buchhandels e.V., Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V. (bvh), EHI handelsdaten.de, BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Koln.

é{ Bayerisches Staatsministerium fur ] )
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é><> Drogerie- und Parfumeriewaren

] »

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
[ st onine | gesamt_oonine
MY Verlasluimen 48,4 Mrd. € 8% 8,2 Mrd. € Drogeriemarkt 4.800 6.600 8.400
€ Pro-Kopf-Ausgaben 580 € 49 € 619€
Parfumerie 6.200 7.300 8.400
Einzelsortimente:
i Korperpflege, Kosmetik 211 € 225 €

... Wasch-, Putz- und

& Reinigungsmittel 7l 795 MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache)

Hygienepapiere 62€ 66 € @® Drogeriemarkt 550 m?
= OTC-Artikel (freiver- . . 2
®  Kaufliche Arzneimittel) 123 € 131€ @® Parfimerie 150 m

Foto-Finishing 31€ 33€

P ﬁcz:ttealktllnsen/Pﬂege- 8€ 9€ Der Drogeriebereich profitiert von den Trends Gesundheit, Longevity (,gesund

B alt werden“) und Beauty/Asthetik und zeigt steigende Pro-Kopf-Ausgaben (in

¥ Nahrungserganzungs- 74 € 79 € Bayern + 11 % gegentber 2024).

mittel, Babyartikel*
* Babynahrung, Baby-Pflege, Windeln, Schnuller und Babyflaschen

Datenquellen: Bundesverband Parfiimerien e.V., Industrieverband Korperpflege- und Waschmittel e.V. (IKW), Verband Deutscher Drogisten e.V. (VDD), EHI handelsdaten.de, Bundesverband des Deutschen
Versandhandels e.V. (bvh), BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Kalin.

S)[ Bayerisches Staatsministerium fur

BBE I3 _
KOLN 2 Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie Struktur- und Marktdaten des Einzelhandels 2026  Seite 26




O

] »

Deutschland Bayern
[ st onine | gesamt_oonine
A Marktvolumen 42,7 Mrd. € 32%  7,2Mrd.€
€ Pro-Kopf-Ausgaben 510€ 164 € 542 € 173 €

Einzelsortimente:

Elektro-Kleingerate,
Elektro-GroBgerate 134 € 143 €
(,WeiBe Ware*)

— Consumer Electronics,

"~ Unterhaltungselektronik,

Ton-/Bildtréger, Com- 331¢€ 351¢€
puter, Telekommunikation
"o | Foto, Fotokameras/ A5 € e

Zubehor

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache)

@ Fachgeschaft 300 m?
@ Fachmarkt (City-Konzept) 500 m”
® Fachmarkt 1.200 m?

<><> Elektronik (Unterhaltungselektronik — ,Braune Ware",

Haushaltselektronik - "Weil3e Ware", Computer und Zubehor, Foto, Film)

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Min. Durchschnitt Max.
Elektrogerate, Zubehor
(Fachgeschaft weiBe 4.100 4.600 5.200
Ware)
Unterhaltungselektronik
(Fachgeschaft braune 4.000 5.000 6.000
Ware)
Fachmarkt mit Voll-
sortiment (braune u. weiBe 4.300 5.500 6.500
Ware)

Wahrend die Haushaltselektronik ein Wachstum verzeichnet, ist die Unter-
haltungselektronik durch Marktsattigung und Konsumzurtckhaltung gepragt
(Pro-Kopf-Ausgaben bei Haushaltselektronik + 7,5 %, bei Unterhaltungs-

elektronik - 5 % gegenuber 2024).

Datenquellen: Bundesverband Technik des Einzelhandels e.V.(BVT), Zentralverband Elektrotechnik- und Elektronikindustrie e.V. (ZVEI), Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V. (bvh), EHI
handelsdaten.de, Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V. (bvh), BBE Branchen- und Standortberatung, IFH KolIn.

S)[ Bayerisches Staatsministerium fur
= Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie

BBE KOLN
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<><> Glas/Porzellan/Keramik, Geschenkartikel, Haushaltswaren

¢

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
gesamt davon:Online gesamt davon:online
A Marktvolumen 5.6 Mrd. € 12%  1,0Mrd. € Fachgeschaft 1.800 2.400 3.000
€ Pro-Kopf-Ausgaben 67 € 8€ 72€ 9€
Randsortiment von
Fachmarkten und 1.200 1.500 1.800
Warenhausern*
Outlet im FOC 3.000 4.000 5.000

*

Spezialisierte Fachmarkte mit Glas/Porzellan/Keramik/Geschenkartikeln/Haushaltswaren sind auf
dem deutschen Markt nicht prasent. Angeboten wird dieses Sortiment von spezialisierten
Fachgeschaften, in den Fachabteilungen von Warenhausern und dem Mobeleinzelhandel sowie
von anderen Mehrsortiments-Betrieben (z.B. Sonderpostenmarkten).

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache) Die Pro-Kopf-Ausgaben sind gegenluber 2024 nahezu konstant.
@ Fachgeschaft 100 m?
@® OutletimFOC 50 m?

Datenquellen: Bundesverband flir den gedeckten Tisch, Hausrat und Wohnkultur e.V. (GPK), Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V. (bvh), BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Kalin.
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<><> Haus- und Heimtextilien, Bettwaren

' ‘ Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.
Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
ettwaren, Gardinen,

A Marktvolumen 7,1 Mrd. € 55 % 1,2 Mrd. € Heimtextilien 1.400 1.600 1.800
€ Pro-Kopf-Ausgaben 85€ 47 € 89€ 49 €

Einzelsortimente:

Haus-, Tisch- und
|= )
= Bettwasche 2 e

Heimtextilien,
H Gardinen, Vorhange 26¢€ 27¢€
E= Bettwaren 38 € 40 €

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache) Die Pro-Kopf-Ausgaben sind gegeniiber 2024 nahezu konstant, wobei sich
.. 2 Verschiebungen zwischen der Nachfrage nach Haus- und Heimtextilien
@ Fachgeschaft 300m ergeben haben.
@® Fachmarkt 600 m?

Datenquellen: Bundesverband des Deutschen Textileinzelhandels e.V. (BTE), Verband der Deutschen Heimtextilien-Industrie e.V., Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V. (bvh), BBE Branchen- und
Standortberatung, IFH Kalin.
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Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

¢

»

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
gesamt davon:Online gesamt davon:Online

A Marktvolumen 2,2 Mrd. € 30% 0,4 Mrd.€ Fachgeschaft 3.200 3.500 3.800
€ Pro-Kopf-Ausgaben 26 € 8€ 28 € 8€

* Taschen, Koffer/Aktentaschen, Reise-/Einkaufstaschen, Taschenartikel/Portemonnaies, Glrtel u.a. Outletim FOC 3.000 3.500 4.000

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache) Die Pro-Kopf-Ausgaben sind gegenuber 2024 konstant. Aufgrund einer
® rFach haf 1 2 veranderten Marktabgrenzung sind die Zahlen nicht unmittelbar mit friheren
EET 00m Zahlen von BBE und IFH vergleichbar.

® OutletimFOC 80 m?

Datenquellen: Bundesverband des Deutschen Textileinzelhandels e.V.(BTE), Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V. (bvh), BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Koln.

é{ Bayerisches Staatsministerium fur

BBE I3 _
KOLN 2 Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie Struktur- und Marktdaten des Einzelhandels 2026  Seite 30




Q

<><> Papier- und Schreibwaren, Blirobedarf

¢ »

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
_ gesamt davon: Online gesamt davon: online
PN ks 7.1 Mrd. € 7% 1,2 Mrd. € Fachgeschaft 3.800 4.100 4.400
€ Pro-Kopf-Ausgaben 84 € 6€ 89 € 6€
Fachmarkt 3.200 3.700 4.200
MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache) Die fortschreitende Digitalisierung und der zunehmende Nachhaltigkeits-
® rach haf 1 2 gedanke dokumentieren sich in einer sinkenden Nachfrage bei gleichzeitiger
SIS 00m Verteuerung der PBS-Artikel (Pro-Kopf-Ausgaben - 11 % gegenuber 2024).
@® Fachmarkt 800 m?

Datenquellen: Bundesverband Blrowirtschaft (BBW), Altenaer Kreis, Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V. (bvh), BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Koln.
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Marktvolumen

Pro-Kopf-Ausgaben

¢

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
gesamt davon:Online davon:Online

7.2 Mrd. € 29 % 1,2 Mrd. € Fachgeschaft 2.600 3.000 3.400
86 € 25€ 92€ 26 €

Fachmarkt 1.700 2.000 2.300

Outletim FOC 2.700 3.600 4.600*

*

Raumleistungen von Schuh-Outlets im Spezialbetriebstyp Factory-Outlet-Center (FOC) kdnnen je
nach Standort des Centers, Gesamtverkaufsflache und Markenbesatz auch deutlich Uber den
angegebenen Maximalwert hinausgehen.

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache) Konsumzuriickhaltung sowie Uberangebot bei starkem Wettbewerb mit

@ Fachgeschaft
@® Fachmarkt

entsprechenden Preiseffekten fuhren zu leicht geringeren Pro-Kopf-Ausgaben

2
150 m (- 1 % gegenlber 2024).

@ Outletim FOC 150 m?

400 m?

Datenquellen: Bundesverband des Deutschen Schuheinzelhandels e.V. (BDSE), Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V. (bvh), EHI handelsdaten.de, BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Kalin.

BBE

IFH
KOLN
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<><> Spielwaren

¢

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

»

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
A Marktvolumen 7,2 Mrd. € 36%  1,4Mrd. € Fachgeschaft 3.200 3.600 4.100
€ Pro-Kopf-Ausgaben 87€ 31€ 92€ 33€
Fachmarkt 2.300 2.600 3.100

Einzelsortimente:
EY Spielwaren 74 € 78 €
JI Mus!k|n§trumente/ 13 € 14€

Musikalien

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache) Der Spielwarenmarkt konnte zuletzt von einer steigenden Nachfrage

. . insbesondere von (jungen) Erwachsenen profitieren. Die Pro-Kopf-Ausgaben

@ Fachgeschaft 300m sind um 6 % gegenliber 2024 angestiegen.
@® Fachmarkt 600 m?

Datenquellen: Deutscher Verband der Spielwaren Industrie e.V. (DVSI), Bundesverband des Spielwaren-Einzelhandels e.V. (BVS), Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V. (bvh), VR Griindungskonzept
Spielwarenfachgeschaft, BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Kalin.

BBE KOLN
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<><> Sport- und Campingartikel

¢

»

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
A Marktvolumen 10,5 Mrd. € 30%  1,8Mrd. € Fachgeschaft 2400 2.800 3.400
€ Pro-Kopf-Ausgaben 126 € 38€ 134 €
Fachmarkt 2.000 2.500 3.000
Einzelsortimente:
T Sportbel.<le|dung, o 8
Sportartikel
Outletim FOC 3.500 4.500 5.500
= Sportschuhe 29€ 31€
o SportgroBgerate 16 € 17 €
A Campingartikel 7€ 7€

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache) Der Sportmarkt zeigt nach den Jahren kontinuierlicher Steigerungen eine
B A konjunkturell bedingte, leichte Delle. Die Pro-Kopf-Ausgaben sind um knapp
@ Fachgeschaft 300m 1 % gegenlber 2024 zuriickgegangen. Dabei ist vor allem die Nachfrage nach

H 2
® Fachmarkt S0z ® OutletimFOC Sl GroBgeraten riicklaufig.

Datenquellen: vds - Verband Deutscher Sportfachhandel e.V., Bundesverband der Campingwirtschaft in Deutschland e.V. (BVCD), Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V. (bvh), BBE Branchen- und
Standortberatung, IFH Kalin.
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é><> Uhren und Schmuck

¢

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

»

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
_ gesamt davon:Online gesamt davon: Online
PN ks 7.1 Mrd. € 20 % 1,2 Mrd. € Uhren und Schmuck 9.000 14.000 19.000
€ Pro-Kopf-Ausgaben 85€ 17 € 93 € 18 €

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache) Der Markt far Uhren und Schmuck zeigt sich vor allem im Luxussegment
o hif 2 robust, sodass die Konsumzurlckhaltung nurin einem leichten Rickgang
SIEGRBTEN 50m der Pro-Kopf-Ausgaben ablesbar ist (- 1 % gegenuber 2024).

Datenquellen: Bundesverband Schmuck und Uhren e.V., BVJ - Bundesverband der Juweliere, Schmuck- und Uhrenfachgeschafte e.V., Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V. (bvh), EHI
handelsdaten.de, BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Kalin.

BBE KOLN

Bayerisches Staatsministerium fur ] )
J Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie Struktur- und Marktdaten des Einzelhandels 2026 Seite 35




Q

<><> Nonfood - Discounter

Deutschland Bayern
Nonfood-Discountmarkte stellen aufgrund ihres spezifischen Sortiments mit
im Jahresverlauf wechselnden Angeboten sowie der starken Preisorientierung

eine Sonderform unter den Betriebstypen mit Selbstbedienung im deutschen § Sortimente des Nahversorgungsbedarfs 63€ 67 €
Einzelhandel dar.

Nonfood-Discounter (Pro-Kopf-Ausgaben p.a.)

Sortimente des Innenstadtbedarfs 127 € 135€
Das Sortimentskonzept deckt einen Grolteil der in Deutschland flr Endver- [ E— 08 € 30€
braucher angebotenen Waren ab und zeichnet sich durch eine besondere .
. . . . oy . . . . i Bekleidung, Schuhe, Sport, Haus-/
Sortimentsbreite bei gleichzeitig geringer Sortimentstiefe aus. Denn innerhalb Heimtextilen 42¢€ 45¢€
der einzelnen Warengruppen wird jeweils nur ein ausschnittweises Sortiment & Biicher/ Zeitungen / Zeitschriften, Papier- und
angeboten. Dabei andert sich die Sortimentszusammensetzung innerhalb der SefeaErer. SElETe 22€ 23€
einzelnen Warenkategorien haufig (z.B. hinsichtlich der Artikelzahl als auch P Gl Barmelan f Keramils, Cosshamaial
der Hersteller der vorgehaltenen Produkte). Nur ein untergeordneter Haushaltswaren 16€ 17¢€
Warenanteil wird permanent Vorgehalten' Elektroklein- und -GroBgerate. Multimedia 7€ 7€
3 3 » » e+ Ubrige Sortimente des Innenstadtbedarfs 12€ 13€
MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache)
] 5 Sortimente des sonstigen Bedarfs 84¢€ 90 €
@® Nonfood-Discounter 800 m . . .
Autozubehor, Fahrrader und Zubehor,
. 36€ 39¢€
. . 2 Baumarktartikel, Farben / Lacke
Raumleistung (brutto) in € / m? p.a. & _ o
Min. Durchschnitt Max. Gartenartikel/ Gartenbedarf Heimtierbedarf 31€ 33€
_ B Mobel 17€ 18€
Nonfood-Discounter 950 1.550 3.150

Datenquellen: BBE Branchen- und Standortberatung auf Basis gangiger Betreiberkonzepte; IFH Kaln.
Die Nonfood-Discounter sind nach wie vor sehr expansiv. Die Pro-Kopf-Ausgaben sind

infolge der hohen Preissensibilitat um ca. 4 % gegentber 2024 angestiegen.

BBE KOLN
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é><> Autoteile und Autozubehor

¢

»

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
t avon: i t avon: l
_ gesam ¢ ontine gesam ‘ oniine Fachmarkt fur Autoteile, - 2700 3.100 3.600
A Marktvolumen 16,9 Mrd. € 20 % 2,8 Mrd. € zubehor und -reifen ' ) )
€ Pro-Kopf-Ausgaben 202 € 40 € 210€ 42 €

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache) Die Pro-Kopf-Ausgaben sind gegenuber 2024 nahezu konstant.

@ Fachmarkt (ohne angeschlossene Werkstatt) 300 m?

Datenquellen: Statistisches Bundesamt, Statista.

é{ Bayerisches Staatsministerium fur
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<><> Badeinrichtung, Installationsmaterial, Sanitarerzeugnisse

¢ »

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Deutschland Bayern
N el BTG 9 AT Badeinrichtung, Installationsmaterial, Sanitarerzeugnisse wird
o) i o e ° o e abgesehen, da die einzelhandelsrelevanten Umsatze Uberwiegend
€ Pro-Kopf-Ausgaben 55€ 5€ 58 € 5€ vom kleinteiligen Sanitarfachhandel und den Fachabteilungen der

Bau- und Heimwerkermarkte generiert werden.

Entsprechend zu typisierende Warengruppenspezialisten sind auf
dem Markt zurzeit nicht prasent.

Insbesondere hohe Preissteigerungen haben zu steigenden Pro-Kopf-
Ausgaben gegenuber 2024 gefthrt (bis zu + 8 %).

Datenquellen: Bundesverband Deutscher Heimwerker-, Bau- und Gartenfachmarkte e.V. (BHB), EHI handelsdaten.de, Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V. (bvh),
BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Kdln.

BBE KOLN
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é><> Baumarktartikel, Bauelemente, Baustoffe, Eisenwaren

¢

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
gesamt davon: ONline gesamt davon: ONline Bau- und
A Marktvolumen 34,6 Mrd. € 6 % 5,7 Mrd. € Heimwerkermarkt 1.000 1.600 2500
€ Pro-Kopf-Ausgaben 414 € 23¢€ 427 € 25€ bezogen auf ungewichtete Verkaufsflachen
Einzelsortimente:
Kernsortimente des
-’ sonstigen Bedarfs* 371¢€ 381¢€
«x Randsortimente des
¥ Innenstadtbedarfs** S 46¢€

* Baumarktartikel, Bauelemente, Baustoffe, Eisenwaren, Farben, Tapeten, Boden sowie Lampen/Leuchten
** ausgewahlte Artikel aus den Sortimenten Dekorationsartikel/Heimtextilien und Zubehor, Freizeit,
Spielwaren, Basteln, Haushaltswaren, Elektrokleingerate, Indoor-Blumen und saisonale Aktionswaren

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache, ungewichtet)

. Z Aufgrund der geringen Bautatigkeit und einer sonstigen Konsumzuruckhaltung
@® Bau- und Heimwerkermarkt 5.000m zeigen sich riicklaufige Pro-Kopf-Ausgaben (- 3 % gegeniiber 2024).

Das Format der Kompakt-Baumarkte wird zwischenzeitlich nur noch von wenigen Betreibern realisiert (u.a.
Hagebau-kompakt und Sonderpreis Baumarkt, ab 800 m? Verkaufsflache).

Datenquellen: Bundesverband Deutscher Heimwerker-, Bau- und Gartenfachmarkte e.V. (BHB), EHI handelsdaten.de, Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V. (bvh),
BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Kdln.
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é><> Fahrrader und Zubehor

' " Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.
Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
_ gesamt davon: online gesamt davon:online
A Marktvolumen 10,1 Mrd. € 17% 1,7 Mrd. € Fachgeschaft 4.400 5100 5.800
€ Pro-Kopf-Ausgaben 120 € 20€ 128 € 22€
Fachmarkt 3.500 4.100 4.600
Einzelsortimente:
& Fahrrader 86 € 92¢€
&  Zubehor* 28 € 30€
% Fahrradbekleidung/- 6€ 6€

schuhe

*

u.a. Schlésser, Luftpumpen, Computer, Taschen, Helme, Reifen

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache) Die Marktsattigung nach dem pandemiebedingten Boom und die sinkenden
B 2 Fahrradpreise fuhren zu rucklaufigen Pro-Kopf-Ausgaben (bis zu - 14 %
@ Fachgeschaft 150 m gegeniiber 2024).
@® Fachmarkt 800 m?

Datenquellen: Zweirad-Industrie-Verband e.V. (ZIV), Verband des Deutschen Zweiradhandels e.V. (VDZ), RadMarkt, BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Koln.
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<><> Farben, Lacke, Tapeten, Teppiche und textile Bodenbelage

' ‘ Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.
Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
A Marktvolumen 6,6 Mrd. € 2% 1,1 Mrd. € Fachgeschaft 2900 3.400 3.900
€ Pro-Kopf-Ausgaben 78 € 2€ 81¢€ 2€
Fachmarkt 1.350 1.650 1.950

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache)

Insbesondere infolge der geringen Bautatigkeit sind die Pro-Kopf-Ausgaben um
T sdhgesdin 300 m? 5 % gegenuber 2024 zuruckgegangen.

@® Fachmarkt 800 m?

Datenquellen: Bundesverband Farben- und Tapetenhandel e.V. (BFT), Bundesverband Deutscher Heimwerker-, Bau- und Gartenfachmarkte e.V. (BHB), Bundesverband des Deutschen Textileinzelhandels e.V.(BTE),
Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V.(bvh), BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Koln.

BBE KOLN
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é><> Gartenartikel, Gartenbedarf, Pflanzen

& »

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
A Marktvolumen 15,9 Mrd. € 3%  2,6Mrd. € Gartencenter 800 1.100 1.400
€ Pro-Kopf-Ausgaben 190 € 5€ 197 € bezogen auf ungewichtete Verkaufsflachen
Einzelsortimente:
_  Kernsortimente des
a sonstigen Bedarfs 161¢€ 167¢€
% Randsortimente des 29 € 30 €

Innenstadtbedarfs

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache, ungewichtet) Der Gartenmarkt zeigt sich trotz des schwierigen Konsumklimas robust. Die
Pro-Kopf-Ausgaben sind um gut 1 % gegenuber 2024 zuruckgegangen.

@ Gartencenter 3.000 m?

Datenquellen: Bundesverband Deutscher Heimwerker-, Bau- und Gartenfachmarkte e.V. (BHB), Industrieverband Garten (IVG) e.V., markt in griin, BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Kalin.

BBE KOLN
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<><> Lampen, Leuchten und Zubehor

’ ‘ Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.
Deutschland Bayern
"N el . . - Leuchten und Zubehor wird abgesehen, da die einzelhandels-
Y Pk 3,0 Mrd. € 12% 0,5Mrd. € relevanten Umsatze Uberwiegend durch Handwerksbetriebe /
€  Pro-Kopf-Ausgaben 36 € 4€ 38¢€ 5€ Objekteure, im Randsortiment von Bau- und Heimwerkermarkten

und des Mobelfachhandels sowie im Direktvertrieb erzielt werden.
Die Warengruppenspezialisten des Leuchten-Fachhandels sind
uberwiegend hochspezialisiert, filialisierte Angebotsformate sind auf
dem deutschen Markt nicht prasent.

Konjunkturbedingt zeigt sich eine Konsumzuruckhaltung im Bereich Wohnen
und Einrichten, die sich in rucklaufigen Pro-Kopf-Ausgaben niederschlagt
(- 7 % gegenuber 2024).

Datenquellen: Zentralverband Elektrotechnik- und Elektronikindustrie e.V. (ZVEI), BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Kalin.

BBE KOLN
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é><> Mobel und Kiichen

' ‘ Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.
Deutschland Bayern Min. Durchschnitt Max.
t von: l. t von: l
_ gesam davon:ONING gesam davon: ONING Mobelvollsortimenter (bis 200 800 1.000
A Marktvolumen 38,2 Mrd. € 11 % 6,4 Mrd. € 20.000 m?) '
€ Pro-Kopf-Ausgaben 455 € 49 € 486 €
\;\(/)oggl(;ar:Z?aus (Uber 1.200 1.400 1.700
Einzelsortimente: )
- Kernsprtlmente des 363 € 388 €
sonstigen Bedarfs* ) )
- Randsortimente des o2 e o5 Mitnahmemobelhaus 1.100 1.300 1.600
Innenstadtbedarfs**
*  Wohnmdbel, Kiichen .
** ausgewihlte Artikel aus den Sortimenten Glas, Porzellan, Keramik, Haushaltswaren Heimtextilien, Kichenfachmarkt 2.500 2.900 3.400
Gardinen, Dekostoffe
MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache) Das Sparverhalten und die Preissensibilitat bei Wohnen und Einrichten fuhren

zu geringeren Pro-Kopf-Ausgaben (in Bayern - 2 % gegenuber 2024).

@® Mobelvollsortimenter  1.000m? @ Mitnahmemaobelhaus 2.000 m?

® \Wohnkaufhaus 20.000 m? Kiichenfachmarkt 1.500 m?

Datenquellen: Bundesverband des Deutschen Mdbel-, Klichen- und Einrichtungsfachhandel e.V. (BVDM), BBE Branchen- und Standortberatung, IFH Kéln.
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é><> Zooartikel und Tiere

& »

Deutschland Bayern

Raumleistung (brutto) in € / m? p.a.

Min. Durchschnitt Max.
_ gesamt davon: Online gesamt davon: Online
N aiaisler 7.2 Mrd. € 13 % 1,2 Mrd. € Zoofachgeschaft 2.500 3.100 3.700
€ Pro-Kopf-Ausgaben 86 € 11€ 88 €

Fachmarkt fur Tier-

nahrung/ Zubehar (inkl. 1.700 2.000 2.400
Gartencenter und -Abteil.)

MindestbetriebsgroBen (Verkaufsflache)

® . 5 _ Die steigende Zahlvon Heimtieren der vergangenen Jahre und die Nachfrage
Fachgeschaft 150 m Fachmarkt (mit , nach hochwertigem Tierfutter und Zubehdr lassen die Pro-Kopf-Ausgaben
: Trockensortiment und 800 m steigen (+ 2 % gegentiber 2024).
@ Fachmarkt (yorw. mit 500 m? . S
Trockensortiment) ebendtier-Abteil.)

Datenquellen: Industrieverband Heimtierbedarf (IVH) e.V., Zentralverband Zoologischer Fachbetriebe Deutschlands e.V. (ZZF), Bundesverband des Deutschen Versandhandels e.V. (bvh), BBE Branchen- und
Standortberatung, IFH Kalin.

BBE KOLN
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é><> Methodik

Struktur- und Marktdaten des Einzelhandels

Aus Grunden der Vergleichbarkeit und Kontinuitat wird explizit an die
Methoden und Quellen vorangegangener Studien, insbesondere an
die durch die BBE Handelsberatung bereits in den Jahren 2017,
2020 und 2024 erarbeiteten Zahlen angeknupft. Es werden jeweils
die aktuellsten, zur Verfligung stehenden Daten aus der amtlichen
Statistik des Bundes und der Lander sowie einschlagig anerkannter
Institutionen aus dem Einzelhandelsbereich verwendet.

Eine wesentliche Erweiterung des Datenpools ergibt sich aus der
Kooperation der BBE Handelsberatung mit dem Institut fur
Handelsforschung - IFH Koln bei der Erstellung gemeinsamer
Branchenstudien. Beide Unternehmen bundeln in den gemeinsamen
Publikationen Branchen-Know-How, Praxiswissen und langjahrige
Erfahrung mit dem Ziel, bestmdgliche Datengrundlagen zum
Einzelhandel bereitstellen zu konnen. Die ausgewiesenen Zahlen zu
den sortimentsspezifischen Umsatzvolumina basieren somit
wesentlich auf Daten des IFH Koln, die fur das ,Branchen-
informationssystem® des IFH jahrlich fortgeschrieben werden
(Datenbasis 2025).

Daruber hinaus wurden neben BBE-internen anonymisierten Daten
zur Leistungsfahigkeit des Handels zusatzlich Markt- und
Distributionsberechnungen auf Basis zahlreicher

BBE KOLN

§* Bayerisches Staatsministerium fur
& Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie

sekundarstatistischer Datenquellen und Publikationen fur die
Aufarbeitung der einzelnen Teilmarkte berucksichtigt. Hierzu zahlen:

7 Veroffentlichungen des Statistischen Bundesamtes in
Wiesbaden, u.a. Umsatzsteuerstatistik sowie Produktions- und
Aulenhandelsstatistiken.

7 Veroffentlichungen und Statistiken von Forschungsinstituten und
Banken: MB-Research, EHI Retail Institut, handelsdaten.de; HDE,
Zahlenspiegel 2025; Hahn Retail Real Estate Report 2025/2026;
Branchenreports des Deutschen Sparkassen- und Giroverbands e.V.

7 Unternehmensinformationen, z.B. Uber Expansionsprofile und
Geschaftsberichte.

7 Eigene BBE-Datenquellen aus dem anonymisierten internen
Datenpool.

7 Eigene Studien und Veroffentlichungen der BBE und des IFH
Koln, relevante Branchenberichte 2025: Baby- und Kinderaus-
stattung, Jeans, Leuchten und Lampen, Wasche, Schuhe, Fahrrad,
Sport, Mobel, Sanitatswaren.

7 Veroffentlichungen und Statistiken verschiedener Verbande und
Institutionen aus Industrie und Handel.

Struktur- und Marktdaten des Einzelhandels 2026
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<><> Definition wichtiger Betriebsformen im Einzelhandel

Nachfolgend werden einige Definitionen zum Verstandnis der
vorliegenden Studie aufgefuhrt. Es werden dabei die wichtigsten
Betriebsformen des deutschen Einzelhandels beleuchtet, die auch im
vorangegangenen Text vorkommen. Die Definitionen basieren dabei
auf der Marktkenntnis durch die laufende Branchen- und
Standortberatung und Umsetzungsbegleitung der BBE
Handelsberatung.

BBE Fain Vi< § Bayerisches Staatsministerium fiir ] )
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7 Fachgeschaft

BBE

Traditionelle Betriebsform des Handels, oft mittelstandisch
gepragt.
Oftmals kleinflachig.

Konzentration auf wenige Sortimentsbereiche, tiefes
Warensortiment.

Ausgepragte Beratungs- und Serviceorientierung.

Traditionell in innerstadtischen Lagen, verstarkt auch in
Einkaufszentren.

IFH
KOLN
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<><> Definition wichtiger Betriebsformen im Einzelhandel

Fachmarkt

Bandbreite von kleinen Fachmarkten von 200 m? bis hin zu
Hyperfachmarkten mit bis zu 18.000 m? Verkaufsflache; i.d.R.
grol¥flachig.

Breites, oft auch tiefes Sortiment eines \Waren-, Bedarfs- oder
Zielgruppenbereichs.

Preisniveau tendenziell niedrig bis mittel.

Schlichte, meist funktionelle Auldengestaltung; Ubersichtlich
gestaltete Warenprasentation z.T. mit Beratung und
Serviceleistungen (z.B. Baumarktbereich).

In der Regel an autokundenorientierten Standorten; viele
Betreiber realisieren jedoch auch Vertriebsschienen fur
innerstadtische Konzepte (z.B. aus dem Textil-, Schuh- und
Drogeriebereich).

Fachmarktkonzepte sind heute in nahezu allen Branchen
vorhanden und expandieren weiter.

Struktur- und Marktdaten des Einzelhandels 2026
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7 Factory-Outlet-Center (FOC)

BBE

Vorwiegend fur Herstellerrucklaufer, 2.-Wahl-Artikel und
Vorsaisonwaren. Discountargument, bei allerdings mittel- bis
hochpreisigen Warensortimenten.

Oftmals Konzentration auf Textilien, Schuhe, Lederwaren,
Sport und Glas, Porzellan, Keramik.

Zumeist grof¥flachige Komplexe, vom Baukorper her
einkaufscenterartiger Charakter mit vielen Kleinflachen.

Entstanden direkt am Produktionsort oder durch einheitlich
gemanagte Center an gut erschlossenen Verkehrsachsen mit
mindestens einem Ballungsraum im Umkreis von ca. 150 km.

IFH
KOLN
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<><> Definition wichtiger Betriebsformen im Einzelhandel

Lebensmittel-Discountmarkt

Betriebsgrofien ab 800 m? bis zu 1.700 m? Verkaufsflache.

Ausgewahltes, spezialisiertes, schnelldrehendes Sortiment mit
hohem Eigenmarkenanteil und relativ niedriger Artikelzahl (ca.
1.700 bei Hard-Discountern wie Norma, bis zu 2.200 bei Soft-
bzw. Markendiscountern wie Lidl und bis zu 3.500 bei
Supermarkt-Discounter-Hybriden wie Netto und Penny).

Non-Food-Umsatzanteil ca. 10 % (v.a. uber Aktionsware aus
vielen Sortimentsbereichen).

Schwerpunkt ist ein Trockensortiment (erganzt um Getranke).

In jungster Zeit kontinuierlicher Ausbau des Frischesortiments
(Obst, Gemuse, Fleisch).

Ohne Bedienungsabteilungen (Ausnahme: einige Netto-
Filialen) und weitere Dienstleistungen, preisaggressiv,
werbeintensiv.

Struktur- und Marktdaten des Einzelhandels 2026
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<><> Definition wichtiger Betriebsformen im Einzelhandel

7 Mobelmitnahmemarkt / Mobeldiscounter 7 Mobelvollsortimenter

- Verkaufsflachen zwischen 2.000 und 15.000 m?, meist — Verkaufsflachen zwischen 500 und 10.000 m?, meist
mehrgeschossig. mehrgeschossig.

- Meist breites Warenangebot in der Preiseinstiegsklasse mit - Klassischerweise mittelstandisch gepragt, wenig
hohem Mitnahmeanteil. Expansionstatigkeit, starke Konsolidierungsprozesse.

— Starke Discountorientierung, preisaggressiv und — Hohe Serviceorientierung, zumeist Fokus auf mittlere und
werbeintensiv. hohere Preisklassen.

— Suchen oftmals Agglomerationsstandorte mit Anbietern der - Meist an gewachsenen Standorten aus der Firmengeschichte;
gleichen Bedarfsstufe und weiteren Magneten wie fehlenden Erweiterungsmoglichkeiten am Standort oftmals
Wohnkaufhausern, Baumarkten, Gartencentern problematisch.

(Kundenkopplungen).

— Hard-Discounter verzichten auf aufwandige
Warenprasentation (keine Dekoration), Mithahmemarkte mit
Fokus auf ,Junges Wohnen“ (z.B. IKEA) haben dagegen eine
lifestyleorientierte Warenprasentation.

Bayerisches Staatsministerium fur

BBE IFH ( _
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7 Mobelwohnkaufhaus

BBE

Verkaufsflachen ab 20.000 m?, mehrgeschossig.
Breites und tiefes Warensortiment.

Betriebswirtschaftlich notwendiger Verkaufsflachenanteil von
innenstadtrelevanten Sortimenten ca. 10 % der
Gesamtverkaufsflache.

Zunehmende Serviceorientierung, erschliel3en damit vermehrt
auch hohere Preisklassen. Verkaufsargument jedoch oft Uber
preisaggressive Werbung.

Meist an gewachsenen Standorten aus der Firmengeschichte;
fehlende Erweiterungsmaoglichkeiten am Standort oftmals
problematisch.

IFH ; L ; -
KOLN Bayerisches Staatsministerium fur

] Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie

<><> Definition wichtiger Betriebsformen im Einzelhandel

7 SB-Markt

,Kleiner Supermarkt” mit bis zu 400 m? Verkaufsflache.
Eingeschranktes Sortiment (Basisangebote).

In kleinen Orten anzutreffen, in denen aus
betriebswirtschaftlichen Grinden kein Supermarkt oder
Discounter rentabel ist.

Als ,Dorf-“ oder ,Burgerladen® ggf. auch durch eine zu diesem
Zweck gegrundete Gesellschaft (z.B.
Genossenschaftsbetrieb), ggf. auch mit ehrenamtlichem
Engagement der Mitarbeiter.
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Definition wichtiger Betriebsformen

Im Einzelhandel

7 SB-Warenhaus

BBE

Verkaufsflache uber 5.000 m>2.

Neben einer leistungsfahigen Lebensmittelabteilung
(Umsatzanteil i.d.R. Uber 50 %) umfangreiche Non-Food-
Abteilungen: Non-Food-Umsatzanteil ca. 20 - 50 %, Non-
Food-Flachenanteil ca. 40 - 60 %.

Ganz oder uberwiegend in Selbstbedienung ohne
kostenintensiven Kundendienst.

Hohe Werbeaktivitat, Dauerniedrigpreispolitik oder
Sonderangebotspolitik.

Autokundenorientierter, haufig peripherer Standort aufgrund
der GroRendimensionierung.

Haufig als Mittelpunkt einer groReren
Fachmarktagglomeration.

IFH ; L ; -
KOLN Bayerisches Staatsministerium fur

] Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie

7 Supermarkt

— Ca. 800 bis 2.500 m? Verkaufsflache, in Ausnahmefallen auch
kleinere Verkaufsflachen ab ca. 400 m? (z. B. ,City-Super-
markt® in gut frequentierten und verdichteten Stadtteillagen
von Groldstadten auf Flachen von 400 — 800 m?).

— Lebensmittelvollsortiment inkl. Frischfleisch, Non-Food:
Umsatzanteil ca. 10 - 15 %, Flachenanteil ca. 10 - 20 %.

— Standorte in verkehrsgunstigen Lagen mit Wohngebiets-
orientierung.

— Hohe Kompetenz im Frische-Bereich.
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<><> Definition wichtiger Betriebsformen im Einzelhandel

7 GrofRer Supermarkt 7 Verbrauchermarkt
— Uber 2.500 bis 5.000 m? Verkaufsflache. — Verkaufsflache uber 2.500 bis 5.000 m?2.
— Lebensmittelvollsortiment inkl. Frischfleisch, Non-Food: — Breites und tiefes Lebensmittelvollsortiment, mit zunehmender
Umsatzanteil ca. 10 - 15 %, Flachenanteil ca. 10 - max. 20 %. Flache, stark ansteigender Flachenanteil an Non-Food-
— Standorte in verkehrsgiinstigen Lagen. Aptellupgen (Ge- und Verbrauchsguter des kur;- und
_ _ _ mittelfristigen Bedarfs), Non-Food-Umsatzanteil ca. 10 - 40 %,
~ Hohe Kompetenz im Frische-Bereich. Non-Food-Flachenanteil tiber 20 - 50 %.

— Autokundenorientierter Standort.
— Ab ca. 5.000 m? Ubergang zum Betriebstyp SB-Warenhaus.

BBE KOLN
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7 Dorfladen
- Einzelhandelsgeschaft mit nahversorgungsrelevantem

BBE

Kernsortiment, welches vornehmlich in landlichen Gebieten,
insbesondere in kleinen Dorfern ohne zentralortliche
Bedeutung sowie in landlich gepragten Ortsteilen zentraler
Orte, betrieben wird. Eine Versorgungsmoglichkeit mit Waren
des taglichen Bedarfes, etwa durch einen Lebensmittel-
Supermarkt, ist in raumlicher Nahe zu diesen Standorten
ansonsten meist nicht mehr gewahrleistet. Dorfladen
versorgen die ortliche Wohnbevdlkerung mit Lebensmitteln,
Haushaltswaren und anderen Alltagsprodukten und sichern
somit die qualifizierte Grundversorgung vor Ort. Sie stellen
damit einen wichtigen Bestandteil der ortlichen
Daseinsvorsorge dar.

Dorfladen werden haufig unter Beteiligung lokaler Akteure
oder lokaler Initiativen gegrundet, z.B. als Genossenschaft,
teilweise auch durch die Gemeinde selbst.

IFH
KOLN

§* Bayerisches Staatsministerium fur
& Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie

<><> Definition wichtiger Betriebsformen im Einzelhandel

Im Unterschied zu den grof3en Lebensmittelfilialisten ist haufig
nicht in erster Linie eine Gewinnerzielung Absicht eines
Dorfladens, sondern die Aufrechterhaltung einer hohen
Lebensqualitat in den landlich gepragten Regionen durch eine
Einkaufsmaoglichkeit, welche zugleich auch eine soziale
Komponente beinhaltet, namlich den Laden als , Treffpunkt”.

Dorfladen-Kriterien kurz und knapp:

Nahversorgungsrelevantes Kernsortiment.

Haufig weitere Dienstleistungen wie Café, Post- und
Bankdienstleistungen.

Standorte in landlich gepragten Gebieten.

Ausrichtung auf die ortsansassige Wohnbevdlkerung, zentrale
Lage.

Soziale Komponente als ortlicher Treffpunkt.

Haufig getragen durch lokale Initiativen.

Bestandteil der lokalen Daseinsvorsorge.

Die Verkaufsflache betragt dblicherweise 60 — 300 m?2.
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7 Smart-Store
— Der Smart Store grenzt sich vom traditionellen Einzelhandel

* Auch flr Smart-Stores umfasst die Verkaufsflache nach derzeitiger Rechtsprechung und Fachmeinung lediglich den Raum, der vom Endkunden betreten werden kann. Lagerflachen sind auch dann keine

durch die Nutzung moderner Technologien und einer Form der
Automatisierung ab.

Der Einkaufsvorgang kann komplett automatisiert, ohne
Einsatz von Verkaufspersonal, durchgefuhrt werden. Smart
Stores konnen demzufolge auch rund um die Uhr geodffnet
sein, da Kunden das Geschaft durch ein automatisiertes
Offnungssystem, z.B. Uber eine App, die EC-Karte oder eine
Mitgliedskarte, betreten konnen. Damit ist auch gewahrleistet,
dass Kunden eindeutig identifiziert werden konnen. Allerdings
greifen trotzdem oft gesetzliche Regelungen, die die
Offnungszeiten beschranken (teils in Abhangigkeit von der
Verkaufsflachengrofie).

Verkaufsflache, wenn die Ware direkt automatisiert vom Lager zum Kunden gelangt.

BBE

IFH
KOLN

§* Bayerisches Staatsministerium fur
' Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie

— Der Bezahlvorgang geschieht meist bargeldlos Uber eine Self-

Checkout-Kasse. Es gibt auch Konzepte, die ganz ohne
Kasse auskommen, da die Waren in Echtzeit von
Kamerasystemen erfasst werden. Grundsatzlich ist eine
Besetzung mit Ladenpersonal moglich, bspw. zu bestimmten
Tages- oder StoRzeiten. Diese Form des Smart-Stores wird
dann als hybrider Smart-Store bezeichnet.

Die bisher bekannten Smart-Stores im Bereich der
Nahversorgung verfugen uber Verkaufsflachen* von unter 400
m?, die Systeme der Marktteilnehmer entwickeln sich aber
stetig weiter und technisch ist die Verkaufsflache nicht
entscheidend.
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