
 

Verbandsleitlinien 
 
Der HBE als Interessen- und Arbeitgeberverband          Der HBE als Dienstleister 
 
 Wir sind die unterneh-

menspolitische Interes-
senvertretung des Ein-
zelhandels in Bayern. 

 
 Wir bündeln Kompetenz 

und Erfahrung des baye-
rischen Einzelhandels 
und verstehen uns als 
aktiver Teil unserer plu-
ralistischen Gesellschaft.  

 
 Wir vertreten die Inte-

ressen des Handels ge-
genüber Politik, Gewerk-
schaften, Wirtschaft und 
Verwaltung sowie Öf-
fentlichkeit und Medien. 

 
 Wir sind der sozialen 

Marktwirtschaft verpflich-
tet und bekennen uns 
zur unternehmerischen 
Entscheidungsfreiheit. 

 
 Als Arbeitgeberverband 

gilt für uns im Rahmen 
der Tarifautonomie der 
soziale Friede als Kern-
ziel erfolgreicher Tarifpo-
litik. 

 
 Als Tarifvertragspartei 

verfolgen wir eine kos-
tenorientierte, bezahlba-
re Tarifpolitik mit hoher 
Flexibilität und Differen-

zierung der tariflichen 
Arbeitsbedingungen.  

 
 Wir sind ein umweltori-

entierter Verband, der 
die allgemeinen ökologi-
schen Erfordernisse mit 
den Anforderungen und 
Zielen der Handelsun-
ternehmen in Einklang 
bringt. 

 
 Wir vertreten eine mo-

derne, an den Erforder-
nissen des Einzelhan-
dels orientierte Bil-
dungspolitik. 

 
 Durch aktive Öffentlich-

keitsarbeit gestalten wir 
das Image des Handels 
nach innen und außen. 

 
 Wir vertreten auch auf 

EU-Ebene eine Politik, 
die fairen Wettbewerb 
sichert und unterneh-
mensfreundliche Rah-
menbedingungen 
schafft. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 Wir sind moderner 
Dienstleister: innovativ 
und professionell für alle 
Branchen, Betriebsgrö-
ßen und Betriebsformen 
des Einzelhandels in 
Bayern 

 
 Wir bieten unseren Mit-

gliedern eine berufspoli-
tische Heimat und ver-
treten keine eigenen 
wirtschaftlichen Interes-
sen. 

 
 Wir informieren und be-

raten unsere Mitglieds-
unternehmen und initiie-
ren einen intensiven Er-
fahrungs- und 
Meinungsaustausch. 

 
 Die regionale Betreuung 

der Handelsunterneh-
men vor Ort ist eine be-
sondere Leistung unse-
res Verbandes.  


